
  

 

!ǳƎǳǎǘ κ{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

h!5.¸ ¢wLbL¢¸ a9¢Ih5L{¢ /I¦w/I 

LǎǎǳŜ  ом 

h!5.¸ ¢wLbL¢¸ a9¢Ih5L{¢ /I¦w/I 

²Ŝ ǇǊŀȅ DƻŘΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ ƻǳǊ bI{ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ    

ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜƭƅŜǎǎƭȅ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 



н 

 

 

 

 

hŀŘōȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

 aƛƴƛǎǘŜǊΥ wŜǾ 5ŜǊŜƪ aŎ[Ŝŀƴ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƻŀŘōȅƳŜǘƘƻŘƛǎǘΦŎƻΦǳƪ  

hŶŎŜ     /ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ 

{ŜƴƛƻǊ {ǘŜǿŀǊŘ   .ŀǊǊȅ ²ƛƭŦƻǊŘ   нтмпсуо 

wƻƻƳ .ƻƻƪƛƴƎǎ   9ƭƛȊŀ ²ƛƭŦƻǊŘ    

 ōƻƻƪƛƴƎǎϪƻŀŘōȅƳŜǘƘƻŘƛǎǘΦŎƻΦǳƪ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ   [ŜǎƭŜȅ DǊŜŜƴ  нтм лтмо 

{ǳƴŘŀȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ           5ƻƴ /ŀƴŘƭƛƴ   нтм нфнп 

¸ƻǳƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ Ϫ ¢Ǌƛƴƛǘȅ  [ƛǎŀ [ŀƪƘŀƴƛΥ  нтл псул            

     [ƛǎŀƴŜǾƛƭƭŜпппϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¦ƴƛŦƻǊƳŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ   

DǳƛŘŜǎ     bƛŎƪȅ /ŀƭƻǿ  нтм тупф 

.ǊƻǿƴƛŜǎ     /ƘǊƛǎ WŀƳŜǎ   нмл мофу 

wŀƛƴōƻǿǎ     !Ƴȅ tŜǊƪƛƴǎ  лтту соу ттпн 

CƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜǇǊƛƴǘ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜ ƻǊ ǇŀǊǘ ǘƘŜǊŜƻŦΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ  

ƛƳǇƭȅ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻǊ {ǘŜǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

ǘŜŀƳ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǊ ŜȄŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ  

ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ hŀŘōȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŜƳōǊŀŎŜǎ ŀ 

ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘΦ !ǊǝŎƭŜǎ  

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƛǎΦ 

!ǳƎǳǎǘ κ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 
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о 

 

 

 

 

!ǊǝŎƭŜ               tŀƎŜ 

{ǘ tƘƛƭƛǇΩǎ /ŜƴǘǊŜ             п 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ              с 

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀƴǎŜ            т 

5ŀƴƛŜƭ ¸ƻǾŀƴ ¢ŜǎǝƳƻƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ                   ф 

±ƛǊǘǳŀƭ YŜǎǿƛŎƪ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ         мм 

! ƘǳƳƻǊƻǳǎ ǾƛŜǿ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ      мн 

¢ƘŜ άbŜǿ ƴƻǊƳŀƭέ                   мо 

aŀǊƳŀƭŀŘŜτ¢ƘŜ 9ƴŘ          мр 

¢ƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ         мт 

нлнл !Ŷƴƛǘȅ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ          му 

vǳŜǎǝƻƴƛƴƎ  .ŜƭƛŜǾŜǊǎ          му 

[ƻŎƪŘƻǿƴ wŜǾŜƭŀǝƻƴǎ          мф 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀ ǎǘƻǊȅ        нм 

¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ IƻǳǎŜ ƎǊƻǳǇ        но 

½ŜǇƘΩǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ       нп 

.ƻƻƪ ǊŜǾƛŜǿΤ ƭƻǾŜΣ ǎŜȄ ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ       нс 

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ wŜǾ IŜƭŜƴ /ŀƳŜǊƻƴ        нф 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ wŜǾ 5ŀǾŜ ²ŀǊƴƻŎƪ        ол 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀǊƳƻƴȅ {ŎŀǊŦ ǳǇŘŀǘŜ         ом 

.ƻƻƪ ǊŜǾƛŜǿΥ ¢ƘŜ ŎƭŀƛƳ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ          оп 

        

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



п 

 

 

ώ¢ŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŎƻƴǘŘϐΦ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ IƻǳƎƘǘƻƴ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ŎƘŀǇŜƭ   от 

½ŜǇƘΩǎ ς/ƘŀƳǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōƛǘ     оф 

¢Ǌƛƴƛǘȅ ǿŜŜƪƭȅ ŘƛŀǊȅ       пн 

{ǳŘŘŜƴƭȅ {ŜƴƛƻǊ       пп 

 

{ǘ tƘƛƭƛǇǎ /ŜƴǘǊŜ 

¢ƘŜ {ǘ tƘƛƭƛǇǎ /ŜƴǘǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 

ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōπ

ǳǘŜ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎΦ L ƻũŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŜΥ 

L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǘƻ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ 

ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ aƛƴƛǎπ

ǘŜǊ ōŀǎŜŘ ƛƴ hŀŘōȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƛƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ŜȄŎƛǘŜŘ ƳŜ Ƴƻǎǘ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƛƴƎ ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƛƳƳŜƴǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ŀ ƴŜǿŎƻƳŜǊ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ CƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜƭȅΣ Ƴȅ ŀǊǊƛǾŀƭ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ {ǘ tƘƛƭƛǇǎ /ŜƴǘǊŜ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ 



р 

 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘΦ 

hƴƭƛƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ /h±L5-мф ŀƴŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ Ƙŀǎ 

ƴƻǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 

ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƳǳŎƘ ƻŦ {ǘ tƘƛƭƛǇǎ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ǿƻǊƪΦ IƻǇŜπ

Ŧǳƭƭȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ǎƻƻƴΦ 

wŜǾ 5ŜǊŜƪ 

 

     



с 

 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ κ{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 
!ŶƴƛǘȅΦ {ŀŘƭȅ ǘƘŜ WǳƴŜ κWǳƭȅ ƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ŀōŀƴπ
ŘƻƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ 
ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘΦ 
IƻǿŜǾŜǊ ŀǎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛǎ ƭƛƊŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ōŜƎƛƴ 
ǘƻ ƳŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜƻǇŜƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜƴ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŜǇ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ŀ άƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭέΦ /ƻǾƛŘ-мф 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ƳƻƴǘƘǎΦ ¸Ŝǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ DƻŘ ǿƘƻ ƛǎ ǳƴŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ǿƘƻǎŜ ƭƻǾŜ ƛǎ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ  ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ ǘƻǘŀƭƭȅ                  
ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǊŜƭȅ ƻƴ IƛƳ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 
ƘǳǊŘƭŜǎ ƭƛŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǳǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǊŜŀƭƭȅ  ōŜ ƻƴŜ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ  ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ !ŶƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƴōƻǿ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻǾƛŘмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ  hǳǊ bI{ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀƭƭ ƪŜȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǊŜǘŀƛƭΣ ǊŜŦǳǎŜ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝƻƴΣ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƻǘƘŜǊǎ ŬǊǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉŀƴπ
ŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭƅŜǎǎƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ǝƳŜǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ κbƻǾŜƳōŜǊ  ƛǎǎǳŜ ƛǎ {ǳƴŘŀȅ      
{ŜǇǘŜƳōŜǊ моǘƘ  Φ !ƭƭ  ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ IŜŀǘƘŜǊ /ƻǊƭŜǧ ώ9ŘƛǘƻǊϐΣ 
9ƳŀƛƭΥ ǘŜƭǊƻŎϪǘŀƭƪǘŀƭƪΦƴŜǘ  !ǊǝŎƭŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ нрл ǿƻǊŘǎ ώм 
ǇŀƎŜϐΣ отр ǿƻǊŘǎ ώммκн ǇŀƎŜǎϐ ŀƴŘ рлл ǿƻǊŘǎ ώн ǇŀƎŜǎϐΦ tƭŜŀǎŜ 
ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƭŜƴƎǘƘǎΦ 

 

IŜŀǘƘŜǊ /ƻǊƭŜǧ ώ9ŘƛǘƻǊϐ 

IŜŀǘƘŜǊ /ƻǊƭŜǧΥ 9ŘƛǘƻǊ 



т 

 

    [ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀƴǎŜ 

L ƭƛƊ ǳǇ Ƴȅ ŜȅŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎΣ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ƛǎ Ƴȅ 

ƘŜƭǇ ǘƻ ŎƻƳŜΚ 

aȅ ƘŜƭǇ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǘƘŜ ƳŀƪŜǊ ƻŦ 

ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘΦ όtǎŀƭƳ мнмΥм-нύ 

¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǊƻǳǝƴŜ ŀǎπ

ǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿǊƛǝƴƎ Ƴȅ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ !ŶƴƛǘȅΦ {ƛƳπ

ǇƭŜΣ ǊŜŀƭƭȅΥ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ǿǊƛǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŜŀǎƻƴΦ 

[ƛƪŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜƭǎŜ ƛƴ нлнлΣ ǘƘŀǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǊƻǳǝƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ǎƛƴŎŜ L ǿǊƻǘŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƛƴǘŜƴŘπ

ŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ŜŘƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ōǳǘ ƭƻǎǘ ǎƻƳŜƘƻǿ ς 

ǘƘŀǘ ƛǊƻƴȅ ŦŜŜƭǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ bƻǿΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ WǳƭȅΣ ƛǘ ŦŜŜƭǎ 

ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ǝƴȅ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ 

ōǳǘ ŀƴȅ ƛƴƛǝŀƭ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǊŀǇƛŘ ōƻǳƴŎŜ ōŀŎƪ Ƙŀǎ 

ƭƻƴƎ ǎƛƴŎŜ ƎƻƴŜΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ 

ǿŜƭƭΦ hǳǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǝŎƪŜǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǘƘŜƳŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ƳŀƪŜ ǳǇ ΨhǳǊ /ŀƭƭƛƴƎΩΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ψ²ƻǊǎƘƛǇΩΣ Ψ[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

/ŀǊƛƴƎΩΣ Ψ{ŜǊǾƛŎŜΩ ŀƴŘ Ψ9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳΩΦ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ  

¦ƴƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŜǾŜƴ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘΦ 9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ŜƭǎŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘƻǇǇŜŘΣ ǘƘŜ 

CƻƻŘ .ŀƴƪ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘΣ άŦŜŜŘ Ƴȅ ǎƘŜŜǇέΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅΦ 

 

 

 

 

wŜǾ 5ŜǊŜƪ aŎ[Ŝŀƴ 



у 

 

aȅ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ŜŘƛǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŦǊƻƳ 

.ŀǊōŀǊŀ DƭŀǎǎƻƴΣ ǘƘŜƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎǝƭƭ ǎŜŜƳǎ ǎƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŀƴŎȅ ƻŦ DƻŘΥ 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŦŜŀǊΣ  

²Ŝ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŎƻǳǊŀƎŜ 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎŀŦŜǘȅ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΩ ǎŀŦŜǘȅ 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƎǊŜŜŘΣ  

²Ŝ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ 

²Ŝ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ DƻŘ 

DƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎΣ  

²ƘŜǊŜǾŜǊ ǿŜ ŀǊŜΣ  

²ƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ŎƻǎǘǎΣ  

CƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǳǎΣ  

²ƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ǳǎ 

 

DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ς ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ 

5ŜǊŜƪ 



ф 

 

5ŀƴƛŜƭ ¸ƻǾŀƴ - ¢ŜǎǝƳƻƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 

лрκлтκнлΦ 

  

L ǿŀǎ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǿƘŜƴ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ŎƛǊŎǳƛǘΦ L ǿŀƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ {ȅǎǘƻƴΣ ŀƴŘ .ŜƭƎǊŀǾŜ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻπ
ǇƭŜΦ L ƳŜǘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇǳǎΦ L ƘŀǾŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΦ .ǳǘ ƴƻ 
ƻƴŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŦŀƳƛƭȅΦ L ǿŀǎ ǎƻ ŘƛǎŀǇπ
ǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  

¢ƘŜƴ ƻƴŜ Řŀȅ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƛƴ 
LƴŘƛŀΦ L ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǎƛƴŎŜ L ƭŜƊ Ƴȅ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ƛƴ 
мффнΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ WƻƘƴǎƻƴ ǎŀƛŘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƎƛǊƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ŀ aƛƴƛǎπ
ǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ LƴŘƛŀΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘΣ άŘƻ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊŀȅŜǊ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ ǎƛȄǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƻǊƪ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LƴŘƛŀ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳέΦ 

Lƴ Ƴȅ ƭŀǘŜ нлΩǎ L ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴǎΦ L ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦƻǊƎƻǘ ǘƘŀǘ WƻƘƴǎƻƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƳŜ 
ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƘƻǳǎŜǎΦ IŜ ǎŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƪŜ ƘƻƭŘƛƴƎ Ƴȅ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜπ
ŎŜƛǇǘ ōƻƻƪΦ IŜ ǳǎŜǎ ǘƻ ŀǎƪ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ 
ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ƳŜΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ ƘŜ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎ Ƙŀǎ 
ǎǇŀǊƪŜŘ ŀ ƅŀƳŜ ƭƻǾŜ ŦƻǊ DƻŘ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ L ƘŀǾŜ 
ƴŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƭŜŀŘŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΦ 

L ŀƳ ƻƴƭȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ DƻŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ŦƻǊ ǿƘƻ ƘŜ ƛǎΦ 
/ƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜΥ ƘŜ ƛǎ ŀǿŜǎƻƳŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŘŜŜŘǎ 
ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƳŀƴΦ όtǎ ссΥ р 9{±ύΦ 



мл 

 

DƻŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭΦ 

Iƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ŎŀǳǎŜǎ ǳǎ ǘƻ ǿƻƴŘŜǊ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜΦ 

Iƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

Iƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ 

DƻŘ ƛǎ ƴƻǘ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ .ǳǘ ƘŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǳǎ ǘƻ ōŜ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ 
ƛƴ DƻŘΩǎ ƪƛƴƎŘƻƳ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŀ ƘŀǊǾŜǎǘ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘ-ŦƻƭŘΦ 

!ƳŜƴΦ 

wŜǾ 5ŀƴƛŜƭ ¸ƻǾŀƴ 



мм 

 

±ƛǊǘǳŀƭ YŜǎǿƛŎƪ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǎǎŜŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ нлнл     

YŜǎǿƛŎƪ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ    

/ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŘŜǘŜǊǊŜŘ YŜǎǿƛŎƪ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻƴƎ ǘƻ 

ƘŜŀǊ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΦ ±ƛǊǘǳŀƭ YŜǎǿƛŎƪ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нтǘƘ Wǳƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ CǊƛŘŀȅ омǎǘ WǳƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΤ 

.ƛōƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ǎǳƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ 

ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  ǿƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ Dƻ ǘƻ ǿǿǿΦƪŜǎǿƛŎƪƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦƻǊƎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ      

ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

¢ƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ wŀŘƛƻ п ƴŜȄǘ {ǳƴŘŀȅ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ YŜǎǿƛŎƪ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘŜŀƳΦ ώуΦмл ŀƳ ŀƴŘ ƻƴ ƛtƭŀȅŜǊϐΦ 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ  ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ±ƛǊǘǳŀƭ YŜǎǿƛŎƪ ƛǎ IƻǇŜΤ 

ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻƴƭȅ ƛƴ WŜǎǳǎΦ 

IŜŀǘƘŜǊ /ƻǊƭŜǧ 



мн 

 

! ƘǳƳƻǊƻǳǎ ǾƛŜǿ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ DƻŘΩǎ ƻǿƴ 

/ƻǳƴǘȅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ώLŦ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀŎŎŜǇǘ Ƴȅ    

ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜǇŜŀǘΗ L ƴŜŜŘŜŘ ŀ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ǇŀƎŜ ŬƭƭŜǊ - 9Řϐ 



мо 

 

 
     ¢ƘŜ bŜǿ bƻǊƳŀƭ 

²Ŝ ǎƻƻƴ ǇƛŎƪ ƛǘ ǳǇ ŘƻƴΩǘ ǿŜΚ bŜǿ ǾƻŎŀōπ

ǳƭŀǊȅ L ƳŜŀƴΦ  ²Ƙƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƘŀǘ ōȅ aŀǊŎƘ ноǊŘ ǘƘŜ hǊōŜƭƭ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ΨǎƘƛŜƭŘƛƴƎΩ Κ  

{ƻǳƴŘǎ ǉǳƛǘŜ ƳƛƭƛǘŀƴǘΦ  wŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦ ŀ 

wƻƳŀƴ [ŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ǎƘƛŜƭŘǎ ƭƻŎƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ 

ǘƻ ǿŀǊŘ ƻũ ƳƛǎǎƛƭŜǎΦ 

Lǘǎ ōŜŜƴ ŀ ōƛǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ  ¢ƘŜ ƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŘƛǊŜ 

ǿŀǊƴƛƴƎǎΥ ǎǘŀȅ ƛƴǎƛŘŜ ŦƻǊ мн ǿŜŜƪǎΤ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ       

ǇŜƻǇƭŜΤ ǳǎŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƻǿŜƭǎ ŜǘŎΦ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ƳŜŀƭ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ƻǿƴ ǊƻƻƳ όǿŜ ƛƎƴƻǊŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ             

ƛƳǇǊŀŎǝŎŀƭύΦ 

!ƴȅǿŀȅ ǿŜ ǎǘǳŎƪ ŀǘ ƛǘΦ  hǳǊ ǎƻƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘ ŀǎ ŀƴ ΨŀƛǊƭƻŎƪΩ 
 ŀǎ ƘŜ Ǉǳǘ ƛǘΦ  ²Ŝ ƭŜƊ ǘƘŜ ƴƻǘŜ ŀƴŘ ƘŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ     
ƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ǘǿŀƛƴ ŘƛŘ ƳŜŜǘΦ  ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ  
ǘƘŜ ǾƛŎŀǊΣ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀƅŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ Řǳƭȅ  
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŜǘŎƘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜ  
ǎǘŀǊǘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ōƻȄŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
 ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŜŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ  
ǘƘŜƛǊ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜ ƳƛƭƪƳŀƴ ǿƘƻ Ŏŀƭƭǎ ŀƴȅǿŀȅ  
ŀŘŘŜŘ ŜȄǘǊŀ ƛǘŜƳǎ ǘƻ Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ          
ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  Iƻǿ Ƴŀƴȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ŘƻŜǎ {ŀƛƴǎōǳǊȅǎ ŜƳǇƭƻȅΚ  ²Ŝ  
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ȅŜǘ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ  
ŘǊƛǾŜǊ  ǘǿƛŎŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǳƴŦŀƛƭƛƴƎƭȅ ǇƻƭƛǘŜΣ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƻƴ ǝƳŜΦ 

¸ŜǎΣ ǿŜ ŘƛŘ ƎŜǘ ŀ ǎƭƻǘ ǾŜǊȅ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ΨƳƻǎǘ Ǿǳƭπ

ƴŜǊŀōƭŜΩ ƭƛǎǘΦ  {ƻǊǊȅ ƛŦ ȅƻǳ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘΦ 

  ¢ƘŜ ƭŀŘȅ ŦǊƻƳ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŀƴƎΥ Ψ/ŀƴ L ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ 
 ŀƴȅǘƘƛƴƎΚ Iƻǿ ŀǊŜ ȅƻǳ ƳŀƴŀƎƛƴƎΚΩ ! ƭƻǾŜƭȅ ±Φ9Φ5 ŀƊŜǊƴƻƻƴ  
 
 

{ǘŜƭƭŀ hǊōŜƭƭ 



мп 

 

ǘŜŀ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǳǎ ŦǊŜŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǇŀǊƛǎƘ  
ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΦ  Lǘ ǎŜŜƳǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻ-ƻƴŜ 

ƘŀŘ ǎŜŜƴ ǳǎ ŦƻǊ ǿŜŜƪǎΦ 

hƘ ƴƻΣ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǘǊǳŜΦ ²ŜΩǾŜ ŀƭƭ Ǝƻǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ς ǿŜ ȊƻƻƳΗ Lǘ ǘƻƻƪ ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎȅ ǎƻǊǘŜŘΦ L ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ 5ŜǊŜƪ    

ƪƛƴŘƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǿƘŜƴ L   

Ŭƴŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǳƴƳǳǘŜ ōǳǧƻƴΦ ό¢ƘŀǘΩǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ 

ƻŦ ǳǎ ƴƻǿ ŬƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊύΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ȊƻƻƳŜŘ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƻ ŀ ǉǳƛȊ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ 

ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿǊƛǝƴƎ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ¦о! DǊƻǳǇǎΦ Lǘǎ 

ŀƭƭ ŀ ōƛǘ ǎǝƭǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀȅƛƴƎ Ψ¸ƻǳ ƘŀǾŜπ

ƴΩǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǾƛŘŜƻΩ ŀƴŘ Ψ/ŀƴ ȅƻǳ ƳǳǘŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǇƭŜŀǎŜΩΣ ōǳǘ 

ƛǘǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻǘŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ 

!ƴȅǿŀȅ .ƻǊƛǎ ǎŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƻƻƴ Ǝƻ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΦ  ²ŜΩǾŜ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ 

ŦƻǊ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǾŜƎƎƛŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛŦ ƛǘǎ ƴƻǘ ǘƻƻ 

ƭŀǘŜΦ  [ƻƻƪ ƻǳǘ ǿƻǊƭŘ Φ  нΣлллΣллл ŜȄ ǎƘƛŜƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƭŜǘ 

ƭƻƻǎŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƭƛƪŜ ƴƻǿΦ  Lǎ 

ƛǘ ǎŀŦŜΚ 

¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘŀǊǎ ŀǎ ŜǾŜǊΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŀƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƻǇƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ƪƛƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ  aȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŀ ǎƘǳŘŘŜǊƛƴƎ Ƙŀƭǘ ōǳǘ 

ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ǳǎ ƎƻƛƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōǊŀǾŜ bI{ ǿƻǊƪŜǊǎ Ŏŀƴ 

ƎŜŀǊ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ IŜǊŎǳƭŜŀƴ ōŀǧƭŜΦ  hǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 

ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

{ǘŜƭƭŀ hǊōŜƭƭ 

 



мр 

 

aŀǊƳŀƭŀŘŜ ς ǘƘŜ ŜƴŘ  

 

 

 

 

 

 

 

{ƛƴŎŜ ǿŜ ƭŀǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмфΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ǘƻ ŎŜŀǎŜ ƳŀƪƛƴƎ ƳŀǊƳŀƭŀŘŜ ŦƻǊ ŦǳƴŘπ
ǊŀƛǎƛƴƎΦ  Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǊƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŜǊŜ 
ƳƻƴŜȅ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǘƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 

 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀǇǇŜŀƭ ŦƻǊκǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ½ŜǇƘΩǎ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмсΣ 
ǎƛƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƳƻƴƛŜǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘŀǊπ
ƛǝŜǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

²ƛǎƘŜǎ ŦƻǊ YƛŘǎ 

{ŜƴŘ ŀ /ƻǿ 

¢ƻƛƭŜǘ ¢ǿƛƴƴƛƴƎ 

/ƘǳǊŎƘŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ hŀŘōȅ 

5ƛǎŀǎǘŜǊǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

[ŜƛŎŜǎǘŜǊ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

{ȅǎǘƻƴ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǳƴŘ 



мс 

 

/ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘ 

{ƘŜƭǘŜǊōƻȄ 

.ŀƳōƻƻȊƭŜ 

[ŜƛŎŜǎǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ tŀǎǘƻǊǎ 

9ŘǳƪƛŘǎ 

!ƭƭ ²Ŝ /ŀƴ 

!Ŏǝƻƴ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

../ .ƛƎ bƛƎƘǘ Lƴ ό/ƻǾƛŘ ŀǇǇŜŀƭύ 

aŜǊŎȅ {ƘƛǇǎ 

aŜŘƛŎŀƭ 5ŜǘŜŎǝƻƴ 5ƻƎǎ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ŀ 
ƎǊŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϻсусл όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DƛƊ !ƛŘύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘΦ  ¢ƘŜ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƳŀƭŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛπ
Ŝƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜƭȅ ƎƛǾŜƴΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƧŀǊǎ ƻŦ 
ƳŀǊƳŀƭŀŘŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŜƳǇǘȅ 
ƧŀǊǎ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ Ǌŀƴ ƭƻǿΦ 

 

Dƛƭƭƛŀƴ ŀƴŘ DǊŀƘŀƳ !ǳǎǘŜƴ 

WǳƴŜ нлнл 

 

 

  

 

 

 



мт 

 

   

  ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ [ƻŎƪŘƻǿƴ  

L ŀƭǿŀȅǎ Ǉǳǘ ϥǿŀƪŜ ǳǇϥ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ Ƴȅ Řŀƛƭȅ 
ϥǘƻ Řƻϥ ƭƛǎǘΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀȅ L ƪƴƻǿ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎǊƻǎǎ ƻũ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ Η 

 

LϥƳ ƻƴ ŀ ǎǘǊƛŎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  L ǎǘŀǊǘŜŘ 
ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ŀƴŘ ǎƻ ŦŀǊ LϥǾŜ ƻƴƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ƻƴŜ 

Řŀȅ Η 

 

bƻǝŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎ Υ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƴƻǊƳŀƭ ǘƻ ǘŀƭƪ 
ǘƻ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜǘǎΦ 

YƛƴŘƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ǊŜǇƭȅ Η  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

L ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻŜƳ Ϧ[ŜƛǎǳǊŜϦ ōȅ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ 
ǇƻŜǘ ²ƛƭƭƛŀƳ IŜƴǊȅ 5ŀǾƛŜǎ ƛƴ мфммΦ  Lǘ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ  

ϥ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ ƛŦΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎŀǊŜΣ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊŜ Κ   ŜǘŎΦ ŜǘŎΦ 

¢ƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜΣ ǘƘŜ ǇƻŜƳ ŀǎƪǎ ǿƘŀǘϥǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƭƛǾŜ ƛŦ 
ǿŜϥǊŜ ǎƻ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊǊƛŜǎ ƻŦ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ 
ŬƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀŘƳƛǊŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ Κ   5ǳǊƛƴƎ 
ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ LϥǾŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ŘƻƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƴƴȅ Řŀȅǎ ǿŜϥǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘΣ ŀƴŘ LϥƳ 
ǎǳǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻƻΦ  .ǳǘ ƭŜǘ ǳǎ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǘȅ 
ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎƻǳǊŎŜΦΦΦΦΦDƻŘ ƻǳǊ IŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊΦ  ƭŜǘ ǳǎ ƎƛǾŜ 
ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ IŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎΣ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ǿƘƛŎƘ 
ǎƻ ƻƊŜƴ ǿŜ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŜǘŎΦ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ .ŀǊǊȅ ²ƛƭŦƻǊŘ 

 

 

.ŀǊǊȅ ²ƛƭŦƻǊŘ 



му 

 

  5ŜŀŘƭƛƴŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ !Ŷƴƛǘȅ ƛƴ нлнл 

hŎǘƻōŜǊκbƻǾŜƳōŜǊ    - ŘŜŀŘƭƛƴŜ {ŜǇǘ моǘƘ 

5ŜŎŜƳōŜǊκWŀƴǳŀǊȅ    - ŘŜŀŘƭƛƴŜ bƻǾ мрǘƘ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ǘŜŀƳ ƛǎΥ wŜǾ 5ŜǊŜƪ aŎ[ŜŀƴΣ IŜŀǘƘŜǊ /ƻǊƭŜǧ ώ9ŘƛǘƻǊϐΣ 

[ŜǎƭŜȅ DǊŜŜƴΣ 5ƛŀƴŜ tǊƛŎŜ ŀƴŘ Wƻƴ ²ƛƭŦƻǊŘ ώ²ŜōƳŀǎǘŜǊϐ 

IŜŀǘƘŜǊ /ƻǊƭŜǧ ώ9ŘƛǘƻǊϐ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

vǳŜǎǝƻƴƛƴƎ .ŜƭƛŜǾŜǊǎ 

aŀŘŜ ƻŦ {ǘƻǊƛŜǎϦ   ƘǧǇǎΥκκƳŀŘŜƻŦǎǘƻǊƛŜǎΦǳƪ 

vǳŜǎǝƻƴƛƴƎ .ŜƭƛŜǾŜǊǎ όv.ϥǎύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 
/ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪ όt/bύ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǊǘ 
ŬƭƳǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀƊŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 

t/b ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ŜǘŎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜƳ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ р ƻŦ 
ǘƘŜƳ ǎƻ ŦŀǊΦ /ŀƴ ȅƻǳ ǎǇƻǘ ǘƘŜ wŜǾ 5ŀǾŜ ²ŀǊƴƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳΚ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ǘƻΥ- 

YŜƛǘƘ .ŀƪŜǊ ΣƪōŀƪŜǊϪŎƛȄΦŎƻΦǳƪ ƻǊ 

tŜǘŜǊ Iƛƭƭ Σ ǇŜǘŜƳŀǊнлϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

aŀǊƎŀǊŜǘ Iƛƭƭ 

https://madeof
mailto:petemar20@hotmail.co.uk


мф 

 

    [ƻŎƪŘƻǿƴ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴΗ 

 !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛŀǊƛŜǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ 
ǿǊƻǘŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ 
ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ŦŀƛƭǳǊŜΗ 

 .ǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ L ǎŜǘ ƳȅǎŜƭŦΣ ǿŀǎ ǘƻ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜ-ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¢Ŝǎǘŀπ

ƳŜƴǘΦ bƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊŘŜǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŀƴŎƛŜƴǘ ŜŘƛǘƻǊǎ 
ƭƻƴƎ ŀƎƻΣ ōǳǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘƻǎŜ ōƻƻƪǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǝƳƛŘŀǘŜ ƳŜΦ hƴƭȅ 
ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΥ wŜǾŜƭŀǝƻƴΗ 

 L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƘƛǘƘŜǊǘƻ LΩŘ ŘƛǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ .ƛπ
ōƭŜ ς ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǎǿƛƊƭȅ ŘƛǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΗ bƻǿ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 
ŜȄŎǳǎŜ ς L ƘŀŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƭƭ нн ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ ƛǘΦ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ 
ƘŀǊŘ ƎƻƛƴƎΦ 

 L ƪƴŜǿ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǿŀǎ WƻƘƴ όǿƘƻŜǾŜǊ ƘŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿŀǎύ ǿǊƛǝƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ tŀǘƳƻǎΣ ŜȄƛƭŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ŀ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ {ƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ŜƎŜŀƴ {Ŝŀ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ¢ƘƻƳŀǎ /ƻƻƪ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ǊŜŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊǎƘΦ 

 L ƪƴŜǿΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ L ǊŜŎŀƭƭŜŘΣ ǿƘŜƴ 
ǇǊƻƳǇǘŜŘΣ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ όƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ²ŜǎǘŜǊƴ ¢ǳǊƪŜȅύ 
ǿŜǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ǘǎǳƴŀƳƛ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀƭǎŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎΣ 
ǇŀƎŀƴ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΣ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴΣ ŀǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ƛƳƳƻǊŀƭƛǘȅ ς ƴƻǘ ǎƻ 
ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ǘƻ ƎǊŀǇǇƭŜΦ 

 WƻƘƴΣ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ Ƙƛǎ ǊŜŀŘŜǊǎΣ ǿǊƻǘŜ ƛƴ ŀ ŎƻŘŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ wƻƳŀƴ ǇŜǊǎŜŎǳǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘΦ 
bŜƛǘƘŜǊΣ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘΣ Ŏŀƴ ǿŜ нΣллл ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ 

WƻƘƴ ŘƛŘƴΩǘ Ǉǳƭƭ ŀƴȅ ǇǳƴŎƘŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘƻǎŜ ǎŜǾŜƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ  ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ²ƘŜƴ L ǊŜ
-ǊŜŀŘ Ƙƛǎ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜƳ   L ǿƻƴŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƘƻǎŜ  

 

WƻƘƴ !ƭŘǊƛŘƎŜ 



нл 

 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜ-ŀŎǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōǊǳǘŀƭ 
ǿƻǊŘǎΗ 

 wŜŀŘƛƴƎ ƻƴΣ wŜǾŜƭŀǝƻƴ ǘƘŜƴ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǝƳŜΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻǇŜŘ ŦƻǊ Ŧŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǘŜŘ wƻπ
ƳŀƴǎΣ ōǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǿƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ Řƻ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ŜǾƛƭ Ǉƻǿπ
ŜǊǎΣ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ǿǊŀǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜŦŀŎŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ άƘŜŀƭǘƘ ǿŀǊƴƛƴƎέΗ !ǎ L ǊŜŀŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƻǎŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎΣ L 
ƎǊŀǇǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ DƻŘ ǘƘŜȅ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ς ŀ DƻŘ ǎƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻŘ ǘƘŀǘ L ǇǊŀȅ ǘƻ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇΥ ! DƻŘ ƻŦ 
ƭƻǾŜΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ ! ŎŀǊƛƴƎ DƻŘΣ ǿƘƻ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ōƭǳŜ ǇƭŀƴŜǘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ Iƛǎ ƭƻǾŜ 
ŦƻǊ ǳǎΦ 

 Lƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ Ƙƛǎ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴΣ WƻƘƴ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ǿƻǊŘǎ 
ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǿƻǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜΦ IŜΩǎ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ 
ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǝǘŀƴƛŎ ŎƭŀǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ŀƴŘ 
ŜǾƛƭ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ  ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǊǳƭŜǊ ǿƘƻ 
ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŜǾƛƭΦ Iƻǿ ǾŜǊȅ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎΦ 

 5ƻ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ŀ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜΚ L ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƘŀǘ 
L ŘƻΦ !ƴŘ LΩŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǊŜ-
ǊŜŀŘƛƴƎ wŜǾŜƭŀǝƻƴΥ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŎƭƻǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ŀ ƴŜǿ IŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ DƻŘΩǎ 
ǿƻǊƪ ƛƴ WŜǎǳǎΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴΗ  

  

WƻƘƴ !ƭŘǊƛŘƎŜΦ 

 

 

 

 

 



нм 

 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀ ǎǘƻǊȅΥ 

!ōƻǳǘ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪŜΗ 

CŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ Ƴȅ ŬƴŜƭȅ ƘƻƴŜŘ ōƻŘȅ ƛƴ ƎƻƻŘ 

ǎƘŀǇŜΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǘƻ ŘƛƎ ƻǳǘ Ƴȅ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪŜΦ  

 hƴ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭŀƴŜΣ L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ ŎƻǳǇƭŜΣ 

ŀƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ǌǳƴ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊΣ L ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ƭŜǘ 

ǘƘŜƳ Ǝƻ ōȅΗ 

 ¢ƘŜ ƭŀŘȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƴȅ ōƛƪŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘΥ ά¢ƘŀǘΩǎ ŀ ǎƳŀǊǘ ōƛƪŜ 

ŘŜŀǊΦ Lǎ ƛǘ ȅƻǳǊǎΚέ .ǊƛŜƅȅ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛŦ ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ LΩŘ ǎǘƻƭŜƴ 

ƛǘΣ L ƴƻǝŎŜŘ ƘŜǊ ƎƭŀƴŎŜ ŀǘ Ƴȅ ǎǇƛƴŘƭȅ ƭŜƎǎ ς L ǿŀǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ƭƛƭŀŎ 

ŎƻƭƻǳǊŜŘ [ȅŎǊŀ ǎƘƻǊǘǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ  {ƘŜ ŀŘŘŜŘΥ ά!ǊŜƴΩǘ ȅƻǳ ŀ 

ōƛǘ ǘƻƻ ƻƭŘ ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΚέ 

 wŜ-ŀǎǎǳǊƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ 

ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ά{ǇŜŎ-ǎŀǾŜǊǎέΣ L ŎȅŎƭŜŘ ƻƴΣ ōǳǘ  ǊŜŎŀƭƭŜŘ ŀƎŀƛƴ 

Ƴȅ ōǊǳǎƘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ǎƘƻǇ ǿƘŜƴ ŜƴǉǳƛǊƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ŀ ƘŜƭƳŜǘΦ   L ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǎƘƻǿ ƳŜ ǎƻƳŜ ƘŜƭƳŜǘǎ ŀƴŘ 

ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎŀōƛƴŜǘΥ 

ά/ŀƴ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜ ƘŜƭƳŜǘǎ WƛƳΚέ WƛƳ ŎŀƭƭŜŘ ōŀŎƪΥ 

ά{ǳǊŜ ς ǿƘŀǘ ƘŜŀŘ ǎƛȊŜΚέ ¢ƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƳŜ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ōƭƛƴƪƛƴƎ ŀƴ ŜȅŜƭƛŘ ǊŜǇƭƛŜŘΥ ά.ƛƎΗέ  

 



нн 

 

 L ŘƛŘƴΩǘ ōǳȅ ǘƘŜ ƘŜƭƳŜǘΗ 

 IŀŘ L ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƘŜƭƳŜǘ Ƴȅ ƎǳŜǎǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ Ŭǘ ƳŜ 

ƴƻǿΦ ²ƘȅΚ .ŜŎŀǳǎŜ  - ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ς L ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ƘŀƛǊŎǳǘΦ LΩƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ IƛƳŀƭŀȅŀƴ 

ȅŀƪ ōǳǘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΣ LΩƭƭ ōŜ ǎƘƻǊƴ ς ōǳǘ 

ǿƘƻ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊƴƛƴƎΚΗ  

 ̧ ƻǳ ǎŜŜ Ƴȅ ƘŀƛǊŘǊŜǎǎŜǊ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜ-ƻǇŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭƻŎƪπ

Řƻǿƴ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǊǳŜŦǳƭƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŦǊƛŜƴŘ ƛƴ 

DǊƛƳǎōȅ όǘƘŀǘ ƳŜŎŎŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǳƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ƳƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜǎύ ŀƴŘ ǎƘŜ 

ǎŀƛŘΥ άLǘ ǎǳǊŜƭȅ ŎŀƴΩǘ ōŜ ǘƘŀǘ ōŀŘ WƻƘƴ ς ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜΦέ 

L ŘƛŘ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ǊŜǇƭȅΥ άbƻǿ LΩǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ 

ǇƛŎǘǳǊŜΣ L Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ƘŜΩǎ ǊŜǝǊŜŘΗέ 

 9ƴƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎǘǳũ ς L ŀƭǿŀȅǎ ŜƴŘ Ƴȅ άL ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŜƭƭ 

ȅƻǳ ŀ ǎǘƻǊȅέ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƴƪƛƴƎ .ƛōƭŜ ǉǳƻǘŀǝƻƴΦ  LΩǾŜ ǘǊƛŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ǎƳƛƭŜΣ ǎƻ ǊƛǎƪƛƴƎ ōŜƛƴƎ ōŀƴƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƴƻōƭŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ [ƻŎŀƭ tǊŜŀŎƘŜǊǎΣ L ŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳƻǘŜΦ LΩǾŜ ōŜŜƴ 

ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ όL ǘƘƛƴƪύ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎŀǊ ǿŜ 

ōƻǳƎƘǘ όŀƊŜǊ ŀƴ ƻƭŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ млύ ǿŀǎ ŀ ǘƘƛǊŘ-ƘŀƴŘ ¢ǊƛǳƳǇƘΦ Lƴ 

tǎŀƭƳ пт όǾŜǊǎŜ мύ L ǊŜŀŘΥ ά L ǎƘƻǳǘ ǳƴǘƻ DƻŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ 

¢ǊƛǳƳǇƘΦέ ²ƛƭƭ ǘƘŀǘ ŘƻΚ L ƎǳŜǎǎ ƴƻǘΗ 

 WƻƘƴ !ƭŘǊƛŘƎŜΦ  



но 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ IƻǳǎŜ ƎǊƻǳǇ 

 

Lǘ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ǎǘǊŀƴƎŜ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ о ƳƻƴǘƘǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ƻǳǊ .ƛōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ϧ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ōȅ ΨǇƘƻƴŜΣ ǘŜȄǘ ƻǊ ŜƳŀƛƭΣ    
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΥ 

IŜŀǘƘŜǊ /ƻǊƭŜǧ Ƙŀǎ ŀǘ ƭŀǎǘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘŜǊ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ [ƻŎŀƭ tǊŜŀŎƘŜǊΦ 

/ȅƴǘƘƛŀ IŀǊŘƛƴƎ ǊŜƧƻƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ōŀōȅ ƎǊŜŀǘ 
ƎǊŀƴŘǎƻƴΣ ǿƘƛƭǎǘ WŀƴŜ aŀǎƻƴ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ǘƻ 
ōŀōȅ CǊŜŘŘƛŜΦ 

IŜƭŜƴ aƻƻǊŜ ǘƘƛƴƪǎ ƘŜǊ ōǳƴƎŀƭƻǿ Ƙŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǎƻƭŘΦ 

.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘƻǎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ DǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
aŀǳǊŜŜƴ /ƻǧǊŜƭƭΣ !ƴƴŜ 5ƻŘƎŜΣ tƘƛƭƛǇ {ǳǘŎƭƛũŜΣ aŀǊƎŀǊŜǘ ϧ 9ŘŘƛŜ 
¢ǳǊƴŜǊ ŀƴŘ !ƭƛǎƻƴ ²ƻƻǧƻƴΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ 

DƻŘ ōƭŜǎǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ  

aŀǊƛƻƴ ϧ 5ƻƴ /ŀƴŘƭƛƴ  

  

 
 

 

     



нп 

 

     ½9tIΩ{ hb {h/L![ a95L! 5¦wLbD 

[h/Y5h²b 

½ŜǇƘΩǎ /ŀŦŞ Ƙŀǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƭƛƴƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎǊƛǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƘǳǊŎƘŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ hŀŘōȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

DǊƻǳǇǎΣ hŀŘōȅ CƻƻŘōŀƴƪ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

ƭƛƪŜ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ /ŀǊŜǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀǊƳƻƴȅ {ŎŀǊŦ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƴƻǿ ¦Y ǿƛŘŜ /Ƙŀǧȅ /ŀŦŞ {ŎƘŜƳŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ½ƻƻƳ ŎƘŀǘǊƻƻƳǎ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ 

.ŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hŀŘōȅ wŜǘŀƛƭŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎŜ 

Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǊŜƻπ

ǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ǳƴƪƴƻǿƴ ŦǳǘǳǊŜΦ 

CƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳŜŘƛŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

hǳǊ ¢ǿƛǧŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŜƴƧƻȅǎ мпср ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ŀǎ ŀǘ 

ǘƘŜ сǘƘ WǳƭȅΣ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ōǳǘ Ƴŀƴȅ 

ŀǊŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǊŜŀŎƘ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ WŀǇŀƴΣ /ŀƴŀŘŀΣ DŀƳōƛŀΣ LƴŘƛŀΣ tŀƪƛπ

ǎǘŀƴΣ ¦{!Σ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ LǘŀƭȅΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǾƛŘмф ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ƘŀǾŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǳǎŜ Ƙŀǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 

Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ōŜƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǳǎŜǊǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘΦ 

 

WƛƳ Dŀƴƴƻƴ 



нр 

 

{ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƭƛƪŜ ¢ǊƛǇ !ŘǾƛǎƻǊΣ DƻƻƎƭŜ ŀƴŘ CŀŎŜπ

ōƻƻƪ ŀǊŜ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŜƪ ǘƻ 

ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ 

ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ  !ǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭǎƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻǊ ǘǊƛŜŘΣ ǘƘŜǎŜ 

ǊŜǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇƻǎǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘΦ 

½ŜǇƘΩǎ ƛǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ŎŀŦŞ ŀƭǎƻ 

Ǉƻǎǘ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜŘΦ 

!ǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜƻǇŜƴ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŜƴǎǳǊπ

ƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƘŜƭǇ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭƻȅŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎŀŦŞ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

!ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ƻǳǊ ŎŀŦŞ ǊŜǾƛŜǿǎ ƘŀǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƳƛƴƛƳŀƭΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǳǎ ƛŦ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǳǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜπ

Řƛŀ Ǉƻǎǘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ½ŜǇƘΩǎ ƻƴ ¢ǊƛǇ !ŘǾƛǎƻǊΣ CŀŎŜōƻƻƪ ƻǊ 

DƻƻƎƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ŎŀŦŞǎ ƭƛƪŜ ƻǳǊǎ ŀǊŜ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ hŀŘōȅΦ 

WƛƳ Dŀƴƴƻƴ 

½ŜǇƘΩǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

 

 

 



нс 

 

    

.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿΥ [ƻǾŜΣ {ŜȄ ŀƴŘ aŀǊǊƛŀƎŜ 

όLƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ WǳŘŀƛǎƳΣ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŀƴŘ 

LǎƭŀƳύ ōȅ /ƻƴƴ-{ƘŜǊōǊƻƻƪΣ /ƘǊȅǎǎƛŘŜǎ ϧ 9ƭ-

!ƭŀƳƛ 

 

 

¢Ƙƛǎ нлмо ōƻƻƪ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǾƛŜǿǎ ōȅ ǘƘǊŜŜ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

!ōǊŀƘŀƳƛŎ ŦŀƛǘƘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƛƴǝƳŀǘŜ ƘǳƳŀƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ LƴŜǾƛǘŀōƭȅΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ŘŜōŀǘŜǎ 

ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ōǳǘ L ǿŀǎ 

ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ōȅ ǘƘŀǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ōȅ ŀ ŘŜǎƛǊŜ 

ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎƻƳŜ ǿƛŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ όŀƴŘ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎύΦ  

Lǘ ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƴȅ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀƛǘƘǎ ƛƴ ŀ ōƻƻƪ ƻŦ ƻƴƭȅ нрл ǇŀƎŜǎ ƻǊ ǎƻΣ ōǳǘ ŜŀŎƘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǊŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ L ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ hǊǘƘƻŘƻȄ ϧ wƻƳŀƴ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅǎ ƻǳǘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ Ƴƻπ

ǊŀƭƛǘȅΦ LƴŘƛǊŜŎǘƭȅΣ L ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎǘǊŀƴŘǎ ƻŦ WǳŘŀƛǎƳΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ L ǘƻƻƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ƴǳπ

ŀƴŎŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŦŀƛǘƘǎΩ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǎŜȄǳŀƭ ŜǘƘƛŎǎΣ ƻǊ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

ǊŜŀŘ ǎŀŎǊŜŘ ǘŜȄǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀƛǘƘǎΦ L ǎŀȅ ΨǎŀŎǊŜŘ 

ǘŜȄǘǎΩΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ /ƘǊȅǎǎƛŘŜǎ ό/ƘǊƛǎǝŀƴύ  

 

 

wŜǾ 5ŜǊŜƪ aŎ[Ŝŀƴ 



нт 

 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŘǊŀǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ǿƘƛƭǎǘ /ƻƘƴ-{ƘŜǊōǊƻƻƪ 

όWŜǿƛǎƘύ ŀƴŘ Ŝƭ-!ƭŀƳƛ όLǎƭŀƳƛŎύ ǳǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜȄǘǎΦ CƻǊ ŜȄπ

ŀƳǇƭŜΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ vǳǊΩŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ IŀŘƛǘƘ ς ǘƘŜ άǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊŘǎΣ ŘŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘŀŎƛǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇƘŜǘ                   

aǳƘŀƳƳŜŘέΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜƎŀǊŘΣ WǳŘŀƛǎƳ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŀǊŜ ƳǳŎƘ 

ŎƭƻǎŜǊ ƛƴ ƻǳǘƭƻƻƪ ǘƘŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ƛǎ ǘƻ LǎƭŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ IŜπ

ōǊŜǿ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎΣ ōǳǘ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 

ǿŀȅΦ WǳŘŀƛǎƳ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŜŀŎƘ Ƙŀǎ ǎǘǊŀƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 

ŘŜƳŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ƭƛǘŜǊŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ .ƛōƭŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ 

ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΣ ƭŜƎƛǝƳƛǎŜǎ ŀ ǾŀǊƛπ

Ŝǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ LǎƭŀƳΩǎ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ vǳǊΩŀƴ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘΣ ǎǇƻƪŜƴ ŘƛǊŜŎǘπ

ƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tǊƻǇƘŜǘΣ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŦŀǊ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

WǳŘŀƛǎƳ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ Ŏŀƴ ƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ .ƛōƭƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǎŜȄǳŀƭ ŜǘƘƛŎǎ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǝƳŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘ ǎǇŜŎƛŬŎΦ ²ƛǘƘƛƴ 

LǎƭŀƳΣ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻ ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƛǘ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ vǳǊΩŀƴΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊƛƎƘǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀ ƘǳǎōŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ǿƘŜƴ ƛǘ 

ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŘƛǾƻǊŎŜΣ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ WǳŘŀƛǎƳ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŀǎ 

ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘǊƛŀǊŎƘŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ǘŜȄǘǎ 

ŀǊƻǎŜΦ CƻǊ LǎƭŀƳΣ ǘƘƛǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ vǳǊΩŀƴ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƴƻƴ- 

ƴŜƎƻǝŀōƭŜΦ IŜƴŎŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘŜȄǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

WǳŘŜƻ-/ƘǊƛǎǝŀƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ƭƛōŜǊŀǝƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǎ ǘƘŜ 

  



ну 

 

ŜȄŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǇŀǘǊƛŀǊŎƘŀƭ ǊƛƎƘǘǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƴ LǎƭŀƳƛŎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŜǘǎ 

ǘƘƻǎŜ ƭƛƳƛǘǎ ƛƴ ǎǘƻƴŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘƛǾƻǊŎŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǊƛƎƛŘ ǘƘŀƴ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ WǳŘŜƻ

-/ƘǊƛǎǝŀƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭΦ 

CƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀƛǘƘǎΣ Ǉƻǎǘ-ǎŎǊƛǇǘǳǊŀƭ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ŬǊƳƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ hǊπ

ǘƘƻŘƻȄ WǳŘŀƛǎƳ ǿƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ǘƻ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴ ƻŦ hƴŀƴ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΣ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ 

ǇŜǊǎƛǎǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ǎƻ ŬǊƳƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŀōπ

ōƛƴƛŎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

!ǎ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎƭŜȅŀƴ vǳŀŘǊƛƭŀǘŜǊŀƭΥ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ¢Ǌŀπ

ŘƛǝƻƴΣ wŜŀǎƻƴ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ 

ǎǘŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎŜŜ ƛǎǎǳŜǎ ŦǊƻƳ 

ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǇǊƻǾŜŘ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ƎŜǩƴƎ 

ƳŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΥ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ Ψ[ƻǾŜΣ {ŜȄ ϧ aŀǊǊƛŀƎŜΩΦ 

5ŜǊŜƪ aŎ[Ŝŀƴ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ŀ ǊƛǎŜ ƛƴ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŎŀǎŜǎΣ ƻǳǊ ŎƛǊŎǳƛǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭŜǧŜǊǎ 
ƻŦ  ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ   ǎǳǇǇƻǊǘ  ŦǊƻƳ wŜǾ IŜƭŜƴ /ŀƳŜǊƻƴΣ ώ/ƘŀƛǊ ƻŦ 
bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ  5ƛǎǘǊƛŎǘϐ ŀƴŘ ŀƭǎƻ  ŦǊƻƳ wŜǾ 5ŀǾŜ ²ŀǊƴƻŎƪΣ ŀ 
ŦƻǊƳŜǊ tǊŜǎōȅǘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ŎƛǊŎǳƛǘ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ   
²ȅǘƘŜƴǎƘŀǿŜΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΦ  

L ŀƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ !Ŷƴƛǘȅ ǎƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ 
ǊŜŀŘ ǘƘŜƳΦ 



нф 

 

 

 

 

олǘƘ WǳƴŜ нлнл 

5ŜŀǊ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 

IŀǾƛƴƎ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ 
ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ [ŜƛŎŜǎǘŜǊΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ƻŦ 
Ƴȅ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇǊŀȅŜŘ 
ŦƻǊ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŎŀǊŜ 
ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  

 

L ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƭƭΣ ŀƊŜǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǊŜπ
ǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀƭπ
ǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ ōȅ /ƻǾƛŘ-мфΦ L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎƻƳŜ ƳƛȄŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ [ŜƛŎŜǎǘŜǊΦ  /ƭŀǊƛǘȅ ƘŜƭǇǎ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ Ƨǳǎǘ ŀŘŘǎ ǘƻ ŀƴȄƛŜǘȅΦ 
L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǇǊŀȅπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀǎ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ [ŜƛŎŜǎǘŜǊΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 
ƪƛƴŘΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  

²Ŝ ƘƻƭŘ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ŎŀǊŜ ŦƻǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊπ
ƻǳǎ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘΦ  

9ǾŜǊȅ ōƭŜǎǎƛƴƎΣ 
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 ! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ wŜǾ 5ŀǾŜ ²ŀǊƴƻŎƪΦ 

Starting today with the news about Leicester. 
 
Matt Hancock said the city had "10% of all positive cas-
es in the country over the past week". 
... 
It comes after the city council reported 944 positive 
tests in the two weeks to 23 June - about one in 16 of 
the total UK cases during that period. 
... 
Mr Hancock said Leicester's seven-day infection rate of 
135 cases per 100,000 people was "three times higher 
than the next highest city" and admissions to hospitals 
were between six and 10 per day - compared to about 
one a day at other trusts. 
 
The area of Leicester being locked down includes 4 of 
the 6 Churches I served over 8 years before coming to 
this circuit. The other 2 are just outside the area. So 
many of the people and communities I know, have 
loved and have been loved back are now in a very diffi-
cult situation. 
 
Please join me in praying for their health and safety. 
 
Rev Dave Warnock 

https://bramhallwythenshawemethodists.us19.list-manage.com/track/click?u=1883c66110ea536a73eb3a522&id=e2fbe8504a&e=67ea86b1c4
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    ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀǊƳƻƴȅ {ŎŀǊŦ ¦ǇŘŀǘŜ сǘƘ 
Wǳƭȅ нлнл 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǾƛŘмф ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǘƘŜ              
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀǊƳƻƴȅ {ŎŀǊŦ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ƎǊƻǿ Ƴŀƛƴƭȅ ŀƛŘŜŘ ōȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ   
ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊΦ 

 
ΨaƻƴŘŀȅ {ƳƛƭŜǎΩ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ ŀƴŘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ мфнƳ тŎƳǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎŎŀǊŦ Ǌƛōōƻƴ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл ƳŜǘǊŜǎ ōŜƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ол ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎŎŀǊǾŜǎΣ ƅŀƎǎ ŀƴŘ ƪƴƛǧŜŘ ǎǳƴŘǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ     
ŘƻƴŀǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǿ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ŀǊƻǳƴŘ мκоǊŘ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎ tƻǿŜǊ {ǘŀŘƛǳƳΦ 
 
aŀƴƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ Lǘǎ hƪŀȅ ǘƻ ¢ŀƭƪ ŀƴŘ CƛƴŘ ¸ƻǳǊ 
.ǊŀǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳπ
ǇŀƛƎƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ¦ƴƛǉǳŜƭȅ ¦ƴƛǘŜŘ ōŜƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ 
ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ /ƭŀǊŜ [ŀǿǊŜƴŎŜ-{ƛƳƳǎ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎƘŀǊƛǘȅΣ /ƻǇŜ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 
/ƭŀǊŜ ƻƴ ƴŜǿ ǎŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ {ŎŀǊŦ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ     
ǊŜŀƭƛǘȅ Ǝƭƻōŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ŘǳǊƛƴƎ aŀȅ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǎŜŎǝƻƴ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŎŀƭƭŜŘ Dƭƻōŀƭ IŀǊƳƻƴȅΦ 
 
 
 
 

WƛƳ Dŀƴƴƻƴ 



он 

 

{ŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ {ŜŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻǾƛŘмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘΣ 
IǳƎǎ    CƛƴŘƛƴƎ {ƻƭǳǝƻƴǎ 
¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ   /ƻƳŦƻǊǘ ƛƴ IŀǇǇȅ aŜƳƻǊƛŜǎ 
¢ƘŜ /ƻǳǊŀƎŜ ǘƻ /ŀǊŜ /ƻƳƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ Dƭƻōŀƭ IŀǊƳƻƴȅ 
IƻƭŘ ƻƴ tŀƛƴ 9ƴŘǎ  {ƘŜƛƭŀΩǎ aŜƳƻǊƛŜǎ 
aŜƴƻǇŀǳǎŜ /ŀŦŞ  aŀǊǾŜƭƭƻǳǎ aƛǊŀŎǳƭƻǳǎ aŀƎƛŎŀƭ aƻƴπ
Řŀȅ aƻǊƴƛƴƎ {ƳƛƭŜ 
CƛƴŘƛƴƎ {ƻƭǳǝƻƴǎ  aƻƴŘŀȅ !ƊŜǊƴƻƻƴ {ƳƛƭŜ-.ŜŜ IŀǇǇȅ 
wŜōŜƭ ǿƛǘƘ ŀ /ŀǳǎŜ  bŜǿ bƻǊƳŀƭ       
5ƛǇ ƛƴǘƻ ŀ tƻŜƳ  [ƻǾƛƴƎ [ƻƴŜƭȅ [ƻŎƪŜŘ 5ƻǿƴ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ 
 
! ƴŜǿ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ŦǊƻƳ ƘŀǇǇȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ƻƴŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
 
{ŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
tƭŀȅƛƴƎΣ 5ŀƴŎŜΣ IŀǊƳƻƴȅ ¢ƘǊƻǳƎƘ aǳǎƛŎΣ 5ƛƎƴƛǘȅΣ bŀǘǳǊŀƭ .ŀƭπ
ŀƴŎŜΣ wŜƅŜŎǝƻƴǎΦ 
/ǳǊƛƻǎƛǘȅΣ {ŜŜŘǎ ƻŦ IƻǇŜΣ ²ƻǊŘ ²ŜŀǾŜǊΣ !ƴƛƳŀƭǎΣ 5ǊŜŀƳƛƴƎ 
ƻŦ [ƻǾŜΣ IƻǇŜ ǘƻ {ǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ aŜƴǇƘȅǎΦ     
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ WƻǊŘŀƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмф WŀƴŜ ŀƴŘ L ŦǳƴŘπ
ŜŘ ōƭŀŎƪΣ ǊŜŘΣ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ Ǌƛōōƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƅŀƎǎ 
ƻŦ WƻǊŘŀƴΣ {ȅǊƛŀΣ LǊŀǉ ŀƴŘ tŀƭŜǎǝƴŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ мΦтр Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ ƛƴ ǊŜŦǳƎŜŜ 
ŎŀƳǇǎ ƛƴ WƻǊŘŀƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŀǊŦΦ 
LŦ ŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƛǘ ŀ мΦр ƳŜǘǊŜ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀǊŦ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻǊ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ 
ƳŜ ƪƴƻǿ ŀǎ /ƭŀǊŜ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 9ŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ 
ǘŀƪŜǎ ŀǊƻǳƴŘ мтс Ǌƛōōƻƴǎ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ мп ǘƻ мсŎƳǎ ǿƛŘǘƘΦ 
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If anyone has spare ribbons of any description or 
colour and would like to donate them to this worthy 
cause they would be gratefully received. 
 
 
Jim Gannon 
Zephôs Outreach Link.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ƭŀǊŜ [ŀǿǊŜƴŎŜ-{ƛƳƳǎ ŀƴŘ ŀ /I{ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƛƴ .ǊŀŘƎŀǘŜ 
tŀǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀǊƳƻƴȅ ǎŎŀǊŦ 



оп 

 

¢ƘŜ /ƭŀƛƳ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΥ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ CŀǊ wƛƎƘǘ 

IŀƴƴŀƘ {ǘǊǄƳƳŜƴ ŀƴŘ ¦ƭǊƛŎƘ {ŎƘƳƛŜŘŜƭ 

¢ƘŜ /ƭŀƛƳ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ-

ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǊŜŀŘΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ {ǘǊǄƳƳŜƴ ŀƴŘ 

{ŎƘƳƛŜŘŜƭ ŀǎƪ ƛǎ ǿƘȅ ƘŀǾŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘπ

ŜŘ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŦŀǊ

-ǊƛƎƘǘΚ ¢ƘŜƛǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊ-ǊƛƎƘǘΣ ǿƘƻ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 

ƻǊ ŎƭŀƛƳ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘŜƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜƻƭƻƎȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘΣ ŘŜōŀǘŜŘΣ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘΣ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ƛƎƴƻǊŜŘΦ !ǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 

ŎƻǳƴǘŜǊ-ŜȄǘǊŜƳƛǎƳΣ ŀƴŘ ƭƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜǎ ƻǊ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƻǳƴǘŜǊ-ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΣ L ŎƻƴŎǳǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ aǳǎƭƛƳǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ŦƻǊ ƻǊ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ LǎƭŀƳƛŎ ǘƘŜƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŀƛŘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘ ƻǊ 

ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŎƭŀƛƳ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƎŀǇ ƛƴ ƻǳǊ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ŬƭƭƛƴƎΣ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀōƘƻǊǎ ŀ ǾŀŎǳǳƳΣ ŀƴŘ ƛŦ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ Ŭƭƭ ƛǘΣ ƻǘƘŜǊǎ 

ǿƛƭƭΦ 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ŀǊƎǳŜ ŦƻǊ ǇƭǳǊŀƭƛǎƳΣ ƻǊ ŀ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ŜǊŀǎŜǎ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ǎƛƳǇƭȅ ƛƎƴƻǊŜŘΤ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘΦ {ǘǊǄƳƳŜƭ ŀƴŘ 

{ŎƘƳƛŜŘŜƭ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŦŀǊ-ǊƛƎƘǘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŀǎ /ǊǳǎŀŘŜǊ ŀƴŘ /ǳƭπ

ǘǳǊŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǿƘŜƴ ǇǊƻπ

ǘŜǎǘŜǊǎ ǳǎŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎȅƳōƻƭǎ ƻǊ ǇǊƻŎƭŀƛƳ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎǘŀǘŜπ

ƳŜƴǘǎΤ .Ǌƛǘŀƛƴ CƛǊǎǘΩǎ ƛƴŦŀƳƻǳǎ Ψ/ƘǊƛǎǝŀƴ ǇŀǘǊƻƭǎΩ ƛƴ [ǳǘƻƴ ŀǊŜ 

ŀ ŎŀǎŜ ƛƴ ǇƻƛƴǘΦ /ǊǳǎŀŘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƘŜǘƻǊƛŎ 

ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ ς 5Ŝǳǎ ǾǳƭǘΣ DƻŘ ǿƛƭƭǎ ƛǘΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ŎǊȅ 

ƻŦ ǎƻƳŜ ƪƴƛƎƘǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŀǇŜŘ ŀƴŘ ǇƛƭƭŀƎŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ 5ƻ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ŎƭŀƛƳΚ 
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!ƴŘ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀǊ-ǊƛƎƘǘ ŎƭŀƛƳ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘŀȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴ [D.¢ ǊƛƎƘǘǎΣ ǿƻƳŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘǎΣ ǊŀƛǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŎƘƛƭŘ 

ǎŜȄǳŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ς ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ǇƻƛƴǝƴƎ ŀ ƴƻǘ-ŀǘ-ŀƭƭ ǎǳōǘƭŜ ŬƴƎŜǊ 

ƻŦ ōƭŀƳŜ ƻƴ aǳǎƭƛƳǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀǎ ōƭƻŎƪǎ 

ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ ²ƘŀǘΣ {ǘǊǄƳƳŜƭ ŀƴŘ {ŎƘƳƛŜŘŜƭ ŀǎƪΣ 

Ŏŀƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΣ ƳƛǎƻƎȅƴȅ ŀƴŘ Řƛǎπ

ŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴŘ ƘŀǘǊŜŘ ƻŦ [D.¢ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘΚ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ άWǳŘŀŜƻ-

/ƘǊƛǎǝŀƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜέ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ LǎƭŀƳΚ .Ŝπ

ƛƴƎ ŀ WŜǿƛǎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ aŜŘƛŜǾŀƭ 9ǳǊƻǇŜ ǿŀǎ ƘŀǊŘƭȅ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όǘƻ ƻǾŜǊǎǘŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘύΣ ǿƛǘƘ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴǎ ƻŦ 5ŜƛŎƛŘŜΣ 

Ǌƛǘǳŀƭ ŎǊǳŎƛŬȄƛƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ƭƛōŜƭΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ 

ǘƘǊŜŜΣ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ōŜŀǝƴƎǎΣ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ƻǊ ŘŜŀǘƘ ŦƻǊ WŜǿπ

ƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜΦ !ǊŜ ǿŜ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀǊ ǊƛƎƘǘΣ {ǘǊǄƳƳŜƭ 

ŀƴŘ {ŎƘƳƛŜŘŜƭ ŀǎƪΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ǿŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ƻǳǊ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ǘƻ 

ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜƳΚ Iŀǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōŜŎƻƳŜ ǘƻƻ ƭŜƊ-ǿƛƴƎΣ ƴƻǘ ƭŜŀǾƛƴƎ 

ŀƴȅ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ-ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

ŎƛǊŎƭŜǎΚ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ 

ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ŎŜƴǘǊŜ-ǊƛƎƘǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǾƛŜǿǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ 

ŦŜŜƭ ŀ ǇŀǊƛŀƘΦ LŦ ǿŜ ŜȄŎƭǳŘŜ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ƳƛŘǎǘΣ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ǎƻŎƛŜǘȅΚ 

¢ƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜōŀǘŜΣ 

{ǘǊǄƳƳŜƭ ŀƴŘ {ŎƘƳƛŜŘŜƭ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻƻŘ      

{ŀƳŀǊƛǘŀƴΦ ²Ƙƻ ƛǎ ǘƘƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΚ ǘƘŜȅ ŀǎƪΦ 

ϥ¢ƘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊ DŜǊƳŀƴȅΩǎ DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ ƛǎ ŀƴ ƛƳƳƛƎǊŀπ

ǝƻƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿƘƻ Ǉŀȅǎ ŀƴ ŀƛŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀ ƭǳƳǇ ǎǳƳ ǘƻ Ƴŀƴπ

ŀƎŜ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ƳŀƴΣ ōǳǘ ǎǘŀƳǇǎ ŀ ŬǊƳ ΨŘŜŎƭƛƴŜΩ ƻƴ Ƙƛǎ             

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀǎȅƭǳƳΦ  
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IŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳŀƴΩǎ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ {ŀƳŀǊƛǘŀƴǎ ŎƭƻǎŜǊ ōȅ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ {ŀπ

ƳŀǊƛŀ ŬǊǎǘΦ aŀƪŜ {ŀƳŀǊƛŀ DǊŜŀǘ !ƎŀƛƴΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ DŜǊπ

Ƴŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ .ƛǎƘƻǇΩǎ DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ ƛǎ ŀ ǎŜƭŦ-ǎŀŎǊƛŬŎƛƴƎ 

ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƛŘ-ǿƻǊƪŜǊ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜǘ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ ƭƻǾŜΣ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ƘŜ ǎŜŜǎ ŜǾŜǊȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŜƴŎƻǳƴπ

ǘŜǊ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ ¢Ƙƛǎ DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜ ƻŦ ōǳǊƴ-ƻǳǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΣ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ {ŀƳŀǊƛŀΦ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ 

²ŜƭōȅΩǎ DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ ƛǎ ŀ ǎŀǾǾȅ ǇǳōƭƛŎ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ƴŜƎƻǝπ

ŀǝƴƎ ŘŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ Ƴŀƴȅ ƛƴƧǳǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ŘŜŀƭǎ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ŀƛŘ ǘƘŜ {ŀƳŀǊƛǘŀƴΩǎ ƘƻƳŜƭŀƴŘΥ ŦŜǿŜǊ ƴŜŜŘȅ ǾƛŎǝƳǎ ǿƛƭƭ 

ŎƻƳŜ ǘƻ {ŀƳŀǊƛŀΦ ¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ {ŀƳŀǊƛŀ ǎǘŀȅǎ 

ǎǘǊƻƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǇŜǊǇƭŜȄƛƴƎΦ ²ƛƭƭ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭ DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀƴŘ ǳǇΚϥ όǇΦмосύΦ 

²ƘƛŎƘŜǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ς 

ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŀƭǘŜǊŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƻũŜǊ ς 

/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŘΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ƻǳǘΦ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ς ǘŀƭƪπ

ƛƴƎ ŀōƻǳǘ DƻŘ ς Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ƛǎ ŀ ƭƛǾŜŘ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ 

ǝƳŜΦ {ƻƳŜ ǇŜǊƴƛŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ŦƻǊŎŜǎ ǿŀƴǘ ǘƻ Ŏƻ-ƻǇǘ 

ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜƳ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ 

wŜǾ ¢ƻƳ ²ƛƭǎƻƴΣ {ǘ tƘƛƭƛǇǎ /ŜƴǘǊŜ 
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bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻǳƎƘǘƻƴ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘŀǇŜƭ 

 

hǳǊ /ƘŀǇŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мсǘƘ aŀǊŎƘ ōǳǘ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŎƭƻǎŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ wŜǾŘ 5ŜǊŜƪ aŎ[ŜŀƴΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ǿƻƴπ
ŘŜǊǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ hŀŘōȅ ŀƴŘ DǊŜŀǘ DƭŜƴ ŦƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎΦ hǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƴƎ ōȅ ǘƘƻǎŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ 
ŀƴŘ ŀōƻǳǘΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿƛŘŜǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƴƎ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝƻƴǎΣ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǎƘƻǇπ
ǇƛƴƎΗ hƴŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ 
ƘŜǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōȅ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ aǳƳ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ Ƨƻō ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΗ    

 hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƎŀǊŘŜƴŜǊ όŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ōǳǎȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ōŜŘǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎƘŀǇŜ 
ǿƛǘƘ ōǊƛƎƘǘ ŎƻƭƻǳǊǎΦ   ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎƻǳǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘƳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ΨƭƻŎƪŘƻǿƴ Řŀƛƭȅ ǿŀƭƪŜǊǎΩ ǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ   ²Ŝ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊΩǎ 
ƘŀƴŘƛǿƻǊƪ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ǳǎ ŀƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘΦ 

[ƻŎƪŘƻǿƴ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Ŏƻƴπ
ŎŜǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ƘŜƭŘ ƭŀǎǘ ŀǳǘǳƳƴ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ /ƘŀǇŜƭ 
ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾŜŘ ǎǳŎƘ ŀ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ /ƛǊŎǳƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ IƻǳƎƘǘƻƴ  



оу 

 

ǾƛƭƭŀƎŜǊǎΦ  !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŜƴ  ǿŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ ŀƎŀƛƴΣ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ 
ƘƻƭŘ ǘƘŜ  ŎƻƴŎŜǊǘǎ  ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ŀǎǎǳǊŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭƭ ǊŜƘŜŀǊǎŜŘΦ   

aŀǊȅ aƻƻǊŜ 

IƻǳƎƘǘƻƴ  ƻƴ ǘƘŜ Iƛƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
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/IhatLbD !¢ ¢I9 .L¢ 

[ŀǎǘ ǝƳŜ ǿŜ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ŜũŜŎǘǎ /ƻǾƛŘ-мф ƳƛƎƘǘ 

ƘŀǾŜΦ hǳǊ ƻǇǝƳƛǎƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ŦŀƛǊƭȅ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀ 

ǿƘƛƭŜ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƳƛǎǇƭŀŎŜŘΦ ²Ŝ ŘƛŘ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ 
ǘŀƪŜŀǿŀȅ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǊƛŜƅȅ ōǳǘ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ Řƻǿƴ ŀǎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǘƻƻƪ ƘƻƭŘΦ 

!ǎ ŦŀǊ ŀǎ hŀŘōȅ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀǎ 
ǘƘŜ ŎƻǇȅ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǇŀǎǎŜǎ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻǇǝƳƛǎǝŎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƎŀƛƴ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƻƻ ƭƻƴƎΦ 

²ƘŜƴ ǿŜ ŘƻΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ōŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎΥ ǿŜ 
ŀǊŜ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ {ƻ 
ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ŬƴŘΚ  

CƛǊǎǘƭȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƴŜǿ ǎƛƎƴŀƎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ȅƻǳ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŜǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ 
ǊǳƭŜ ƛƴ ½ŜǇƘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘƛǎ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŀŦŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 
¢ƘŜ ƴŜǿ ǎƛƎƴŀƎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǿƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀ 
ƴŜǿ ƻƴŜ ǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀŦŞΦ 9ƴǘǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŘƻǳōƭŜ ŘƻƻǊǎ ōǳǘ ŜȄƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƭƻōōȅ ŀƴŘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘǎ ƻƴ ŀ άƻƴŜ ƛƴΣ ƻƴŜ ƻǳǘέ ōŀπ
ǎƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ŬƴŘ ǎŎǊŜŜƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ    
ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ  

 

5ŀǾŜ {ƳƛǘƘ 
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Φ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛƭƭΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜΣ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŦŜŜƭ ŀǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ŦŜǿŜǊ ǘŀōƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀŦŞ ŀǊŜŀ ǘƻ ŀŎπ
ŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƭŜπ
ƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜŀ όǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ 
ōŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊύΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƴŜǿ ǎƘŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘŀōƭŜǎ ƛƴ ŀƴ ƻǾŜǊƅƻǿ 
ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƘŀƭƭΣ ǘƘƻǳƎƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ  

 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛǎ ŦƻǊ ǳǎ 
ǘƻ ƻǇŜƴ ǿƛǘƘ ǘŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƻǊŘŜǊƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊΦ !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǿŜŀǊ tt9 ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ǾƛǎƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳƴƘƛƴπ
ŘŜǊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǘŀũ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘŀōƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǎŜŀǘǎΦ Lƴ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ Ŏǳǎπ
ǘƻƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ 
ǎƭƛǇǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ нм ŘŀȅǎΣ ŀǎ ƴŜǿ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŀǘŜ ƻŦ 
ǾƛǎƛǘΣ ǝƳŜ ƻŦ ǾƛǎƛǘΣ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƭƛǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŀƊŜǊ нм 
Řŀȅǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƭŜƎπ
ƛǎƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ǘŜǎǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ /ƻǾƛŘ-мфΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘŀƪŜŀǿŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƻŎŀƭ 
9ŀǘ aŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ                 



пм 

 

ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƳŜƴǳΣ  ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ΨŘǊƛǾŜ ƛƴΩ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǊƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴ ƻǊŘŜǊΣ Ǉŀȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǇƘƻƴŜΣ ǘƘŜƴ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ǊƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ǘƘŜƛǊ ƻǊŘŜǊ ƻǾŜǊ όhŀŘōȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ aŎ5ƻƴŀƭŘϥǎ ŜƘΚ 
²Ŝ ǿƻƴϥǘ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭǎύΦ 

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻǾŜǊ ƭƻŎŀƭ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀǊǊŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǘ ŀ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ȅŜǘΣ ōǳǘ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ōŜŦƻǊŜ Wǳƭȅ нтǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘΦ ²ƘŜƴ ǿŜ Řƻ ǊŜπ
ƻǇŜƴΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ млΥлл ŀƳ ς нΥлл ǇƳ ƛƴƛǝŀƭƭȅΦ 

[ƛƪŜ Ƴƻǎǘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǝƎƘǘ 
ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǝƳŜΦ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΣ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎπ
ǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ Ǉƭŀƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǿƛŀπ
ōƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻȅŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƘƻƳǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōƛǘ ǘƻ ƎŜǘ ƎƻƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΗ 

YŜŜǇ ǎŀŦŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 

5ŀǾŜ {ƳƛǘƘ ς½ŜǇƘΩǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
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¢wLbL¢¸ ²99Y[¸ 5L!w¸  
 
¢ǳŜǎŘŀȅ 
Ϧ¢ƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ƎǊƻǳǇϦ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ƳŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ н ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΦ  ²Ŝ 
ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ н ǇƳ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ ƳŜŜǘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ½ŜǇƘΩǎΦ 
 
¢ƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ IƻǳǎŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊϥǎ ƘƻƳŜǎ 
ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ тΦол ǇƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ bǳƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ т ǘƻ мнΤ ǎƻƳŜ р ƻŦ ǿƘƻƳ 
ŀŎǘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
¢ƘŜ ²ƛǾŜǎ DǊƻǳǇ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ мфрф όŀǇǇǊƻȄΦύ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀǎ  
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǊƻǳƴŘ сл 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ƳŜŜǘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΩǎ ŀǘ нǇƳΦ  ¢ƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƴƻǿ  ŜƴǘƛǘƭŜŘ ά²ŜƭŎƻƳŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅέ 
 
[ŀŘƛŜǎ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀƭƭ н-п ǇƳ 
 
¢ƘŜ DǳƛŘŜǎ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀƭƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƳŜŜǘǎ ŀǘ нΦол ǇƳ ŜǾŜǊȅ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ 
aŜŜǘƛƴƎ wƻƻƳΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нр ƭŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ŀǘǘŜƴŘ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ƳŜŜǘƛƴƎǎΦ wŜǾ 5ŜǊŜƪ aŎ[Ŝŀƴ 
ƛǎ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻŦ ǎƛȄ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ 
Ǉƭŀƴ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 
 
¢ƘŜ Wǳƭƛŀƴ aŜŜǘƛƴƎ ƛǎ ŜǾŜǊȅ оǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ тΦолǇƳΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘƛǾŜ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ  
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CǊƛŘŀȅ 
¢ƘŜ CǊƛŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ IƻǳǎŜ DǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻƴ   
ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǘ тΦолǇƳΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǘ о ¢ȅƴŜŘŀƭŜ /ƭƻǎŜ 
όƻũ IǳƴǘŜǊǎ ²ŀȅ ƻƴ ǘƘŜ DǊŀƴƎŜ 9ǎǘŀǘŜύΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŀƪŜǎ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ¸ƻǊƪ /ƻǳǊǎŜǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻǾŜǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻǾŜǊ ƭƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ bŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅ 
hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ǇǊŀȅŜǊ ƎǊƻǳǇΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ 
ŦǊƻƳ млΦмрŀƳ ǳƴǘƛƭ ŀǇǇǊƻȄΦ млΦпрŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀǊŜŀΣ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ŀǊŜ ΨƭŜŘΩ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŎƘǳǊŎƘΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ-ǿƛŘŜ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻǾŜǊΣ 
ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƴƻǘ Ƴƛǎǎ ŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 
 
{ǳƴŘŀȅ 
hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ     
{ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ уΦолŀƳΦ  hǳǊ ¸ƻǳƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘ ŀǘ фΦлл ŀƳ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ  {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
hǳǊ WǳƴƛƻǊ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ  оǊŘΣ пǘƘ ŀƴŘ рǘƘ {ǳƴŘŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ 
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{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƴƛǇǇŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ƪŜǇǘ ƳŜ ŀƳǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ΨƭƻŎƪŘƻǿƴΩΦ 

L ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ƻƭŘΦ L ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǳƴǝƭ ƴƻƻƴΦ ¢ƘŜƴ ƛǘΩǎ ǝƳŜ 

ŦƻǊ Ƴȅ ƴŀǇΦ -.ƻō IƻǇŜ 

!ǎ ȅƻǳ ƎŜǘ ƻƭŘŜǊΣ ǘƘŜ ǇƛŎƪƛƴƎǎ ƎŜǘ ǎƭƛƳƳŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ŘƻƴΩǘΦ -/ŀǊǊƛŜ CƛǎƘŜǊ 

L ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǎ ŎƘƛƴ ƘŀƛǊǎΦ L ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǎ ǎǘǊŀȅ 

ŜȅŜōǊƻǿǎΦ -WŀƴŜǧŜ .ŀǊōŜǊ 

L ƎǳŜǎǎ L ŘƻƴΩǘ ƳƛƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ōŜƛƴƎ ƻƭŘΣ ŀǎ L ƳƛƴŘ ōŜƛƴƎ Ŧŀǘ 

ŀƴŘ ƻƭŘΦ  -tŜǘŜǊ DŀōǊƛŜƭ 

9ŀǊƭȅ ƻƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ŎŀǊ Ǉǳƭƭǎ ǳǇ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ DǊŀƴŘƳŀ 

wƻǎŜΩǎ ƘƻǳǎŜΦ {ƘŜ ƭƻƻƪǎ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ƛǎ ǎƘƻŎƪŜŘ ǘƻ 

ǎŜŜ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ōȅ ŀ ǇƻƭƛŎŜ 

ƻŶŎŜǊΦ {ƘŜ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ƛǎ ǎƻƻƴ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ 

ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ƘŀǎƴΩǘ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻ ƳƛǎŎƘƛŜŦΣ ōǳǘ ƘŀŘ 

ōŜŎƻƳŜ ƭƻǎǘ ǿƘƛƭŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ Ƙƛǎ ǿŀȅ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻƴƎ 

ŎƘǳǊŎƘ ƳŜŜǝƴƎΦ ΨhƘΣ {ǘŀƴƭŜȅΣΩ ǎŀȅǎ wƻǎŜΦ ¸ƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎΗ Iƻǿ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ƭƻǎǘΚΩ 

ƭŜŀƴƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜƳŀƴ ŎŀƴΩǘ ƘŜŀǊ 

ƘƛƳΣ {ǘŀƴƭŜȅ ǿƘƛǎǇŜǊǎΣ ΨL ǿŀǎƴΩǘ ƭƻǎǘΦ L ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƻƻ ǝǊŜŘ ǘƻ 

ǿŀƭƪ ƘƻƳŜΦ  - !ƴƻƴ 
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!ǎ ǿŜ ƎǊƻǿ ƻƭŘŜǊΣ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ƎŜǘ ǎƘƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ   

ƭƻƴƎŜǊΦτwƻōŜǊǘ vǳƛƭƭŜƴ 

 

¢ƛƳŜ ǿƻǳƴŘǎ ŀƭƭ ƘŜŜƭǎΦ -5ƻǊƻǘƘȅ tŀǊƪŜǊ 

²ǊƛƴƪƭŜŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƘŜƴ L ƎǊŜǿ 

ǳǇΦ -wƻōŜǊǘ  CǊƻǎǘ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ tƘƛƭƛǇ {ǳǘŎƭƛũŜ 

 

 

  

  

  

  

  

 

 

 

ώL ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƘǳƳƻǊƻǳǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜ 

tƘƛƭƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ά¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘƻƻƎŜǎέ  - 9Řϐ 
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