
  

 

bƻǾŜƳōŜǊ κ5ŜŎŜƳōŜǊ 

h!5.¸ ¢wLbL¢¸ a9¢Ih5L{¢ /I¦w/I 

LǎǎǳŜ  мс 

h!5.¸ ¢wLbL¢¸ a9¢Ih5L{¢ /I¦w/I 



н 

 

 

 

 

hŀŘōȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

wŜǾ 5ŀǾŜ ²ŀǊƴƻŎƪ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƻŀŘōȅƳŜǘƘƻŘƛǎǘΦŎƻΦǳƪ  

 

hŶŎŜ     /ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ 

{ŜƴƛƻǊ {ǘŜǿŀǊŘ   ±!/!b¢ 

wƻƻƳ .ƻƻƪƛƴƎǎ   9ƭƛȊŀ ²ƛƭŦƻǊŘ  лттус фсррмр 

  ōƻƻƪƛƴƎǎϪƻŀŘōȅƳŜǘƘƻŘƛǎǘΦŎƻΦǳƪ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ   [ŜǎƭŜȅ DǊŜŜƴ  нтм лтмо 

{ǳƴŘŀȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ  5ƻƴ /ŀƴŘƭƛƴ   нтм нфнп 

¸ƻǳƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ Ϫ ¢Ǌƛƴƛǘȅ  [ƛǎŀ [ŀƪƘŀƴƛΥ  нтл псул              

   [ƛǎŀƴŜǾƛƭƭŜпппϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¦ƴƛŦƻǊƳŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ   

{Ŏƻǳǘǎ     .Ŝƴ DǊƻƻƳōǊƛŘƎŜ  лтпсссфлноф 

DǳƛŘŜǎ     bƛŎƪȅ /ŀƭƻǿ  нтм тупф 

.ǊƻǿƴƛŜǎ     /ƘǊƛǎ WŀƳŜǎ   нмл мофу 

wŀƛƴōƻǿǎ     !Ƴȅ WƻƴŜǎ   лтту соу ттпн 

CƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜǇǊƛƴǘ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜ ƻǊ ǇŀǊǘ ǘƘŜǊŜƻŦΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ  

ƛƳǇƭȅ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻǊ {ǘŜǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ǘŜŀƳ 

ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǊ ŜȄŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ  

ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ hŀŘōȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŜƳōǊŀŎŜǎ ŀ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘΦ !ǊǝŎƭŜǎ  

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƛǎΦ 

aŀȅκWǳƴŜ нлмт 

http://www.oadbymethodist.co.uk
mailto:Lisaneville444@hotmail.com


о 

 

 

 

 

!ǊǝŎƭŜ               tŀƎŜ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ         п  

YŜǎǿƛŎƪ нлмт                                    р 

ά²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ¢ŀǳƴǘǎέ ōƻƻƪ ǊŜǾƛŜǿ     т 

vǳƛȊ !ƭŜǊǘ         у 

¸ƻǳƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ Ϫ ¢Ǌƛƴƛǘȅ      ф 

bƻǾŜƳōŜǊ  ǎŜǊǾƛŎŜǎ       мл 

5ŜŎŜƳōŜǊ  ǎŜǊǾƛŎŜǎ       мм      

LƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ aŀǊƳŀƭŀŘŜ ǎŀƭŜǎ              мн                                                         
tƻǇǇƛŜǎ - wŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ      мо ςмп                                            

DǳƛŘŜǎ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ       мр 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ                                    мс 

! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŜǎǎŀƎŜ       мт 

²h² ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ²ƛƴǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ  му-мф 

¢Ǌƛƴƛǘȅ ǿŜŜƪƭȅ ŘƛŀǊȅ                 нл-нм 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ !ƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǘ ½ŜǇƘΩǎ           нн-нп 

/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ϧ tǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜǇƻǊǘǎ                         нр-нт                                                

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ǉƻǎǘ          ну       
CƛƴŀƴŎŜ ŀǇǇŜŀƭ           нф ςол                 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀ           ом    
/ƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ hŀŘōȅ ƴŜǿǎ          оо    
9ŀǎȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ             оп                          
9ƭƭƛŜ wǳŜ ²ƛƭƭƛǎ                                 оу                       

                            

           
     
9ŀǎȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ        ол 
      
 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



п 

 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ κ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 
!ŶƴƛǘȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻƴƭȅ hŎǘƻōŜǊ ŀǎ L ǿǊƛǘŜ 
ǘƘƛǎ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ƙŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ōŜƎǳƴΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ŀǾŜ {ƳƛǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜτŀƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ    
/ȅƴǘƘƛŀ IŀǊŘƛƴƎ ǿƘƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ    

bŀǝǾƛǘȅ ǎŜǘ ŦƻǊ ǳǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ hǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŎƻƴŎŜǊǘ ƛǎ ƻƴ нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ½ŜǇƘΩǎ /ŀŦŞ ƻũŜǊ ŀ ǘŜƳǇǝƴƎ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƳŜŀƭǎτǎŜŜ WƻƘƴ !ƭŘǊƛŘƎŜΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊτŀƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ ǿƛǘƘ /ŀǊƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝǾƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
.ƛƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 9ŘƛǘƻǊ ŀǎ L ǊŜǝǊŜ ŦǊƻƳ ǇŀƛŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΣ ŀƴŘΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ L ŀƳ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀ 
ǊŜǎŎǳŜ ŘƻƎΦ {ƻ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ ƳŜΗΗ 
L ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀ ƧƻȅŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ IŀǇǇȅ bŜǿ ȅŜŀǊ ƛƴ нлму 
 
¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ κCŜōǊǳŀǊȅ нлму ƛǎǎǳŜ ƻŦ !Ŷƴƛǘȅ ƛǎ  
{ǳƴŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ млǘƘΦ !ƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ IŜŀǘƘŜǊ /ƻǊƭŜǧ 
ώ9ŘƛǘƻǊϐΣ 9ƳŀƛƭΥ ǘŜƭǊƻŎϪǘŀƭƪǘŀƭƪΦƴŜǘ  !ǊǝŎƭŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ нрл ǿƻǊŘǎ 
ώм ǇŀƎŜϐΣ отр ǿƻǊŘǎ ώммκн ǇŀƎŜǎϐ ŀƴŘ рлл ǿƻǊŘǎ ώн ǇŀƎŜǎϐΦ tƭŜŀǎŜ 
ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƭŜƴƎǘƘǎΦ 

IŜŀǘƘŜǊ /ƻǊƭŜǧ ώ9ŘƛǘƻǊϐ 
 

 

 

 

 

 

 

 

IŜŀǘƘŜǊ /ƻǊƭŜǧΥ 9ŘƛǘƻǊ 



р 

 

       YŜǎǿƛŎƪ нлмт 
9ǾŜǊȅ Řŀȅ ǿŜ ƘŜŀǊ - ƻǊ ǊŜŀŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
ǿƻǊŘǎΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ŦǊƻƳ ŎƻǾŜǊ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ώŀǎ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŘƻΗΗϐΣ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀ ŦŜǿ ǘƘƻǳǎŀƴŘ 
ǿƻǊŘǎΦ ²Ŝ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǎǇƻƪŜƴ ōȅ ƭƻǾŜŘ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ 
ƻŦ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŎƭŀƳƻǳǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƻǘŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ¢± ƴŜǿǎǊŜŀŘŜǊǎ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀŎπ

Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ ǿƻǊƭŘ ŜǾŜƴǘǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƛƴ ƻƴŜ ŜŀǊ 
ŀƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘΚ 
 
YŜǎǿƛŎƪ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ƛǘǎ ǿƻǊƪΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜΥ IŜŀǊƛƴƎ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘΣ .ŜŎƻƳƛƴƎ ƭƛƪŜ DƻŘΩǎ {ƻƴΣ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ƘƛƳ ƛƴ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
YŜǎǿƛŎƪ нлмт ǘƻƻƪ ŀǎ ƛǘǎ ǘƘŜƳŜ ά/ŀǇǝǾŀǘŜŘ - ƘŜŀǊƛƴƎ DƻŘΩǎ 
²ƻǊŘέΦ   IŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΤ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀƴ ŜƴŘǇƻƛƴǘ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǿŜǊΣ WŜǎǳǎ ǘŜŀŎƘŜǎ  
ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜŀǊ DƻŘΩǎ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ŀŎǘ 
ǳǇƻƴ ƛǘΦ Wǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊΩǎ ǎŜŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦŜǊǝƭŜ ǎƻƛƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ 
ƎǊƻǿ ŀƴŘ Ǉǳǘ Řƻǿƴ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ȅƛŜƭŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎǊƻǇΤ ǎƻ ǘƘŜ 
ǎŜŜŘ ƻŦ DƻŘΩǎ ǿƻǊŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ άŦŜǊǝƭŜ ǎƻƛƭέ ƻŦ ƻǇŜƴ 
ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘǎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƭƛǾŜǎΦ 
Lǘ ƛǎ ŀǎ ǿŜ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘΣ ǘƘŀǘΣ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ Iƻƭȅ 
{ǇƛǊƛǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƭƛƪŜƴŜǎǎ ώōŜŎƻƳƛƴƎ ƭƛƪŜ 
DƻŘΩǎ {ƻƴϐΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭ Ƙƛǎ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ώǎŜǊǾƛƴƎ ƘƛƳ ƛƴ ƳƛǎǎƛƻƴϐΦ 
 
DƻŘΩǎ ǿƻǊŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƭƛǾŜǎΗ ¢ƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǿƻǊŘ DƻŘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ǳǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜōǳƪŜǎ ǳǎ Φ IŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ŘƻΣ ŀƴŘ 
ƎǳƛŘŜǎ ǳǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜΦ !ǎ ƻǳǊ ƭƻǾƛƴƎ IŜŀǾπ
Ŝƴƭȅ CŀǘƘŜǊΣ ƘŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳŦƻǊǘǎ ǳǎ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ƘŀǊŘǎƘƛǇΦ 
DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƭƛǾŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǳƴŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ Iƛǎ 
ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǿƘŜƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IŜŀǘƘŜǊ /ƻǊƭŜǧ -9ŘƛǘƻǊ 



с 

 

ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŦŜŜƭǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǳǊŜΦ WŜǎǳǎ ǘŜƭƭǎ ǳǎ 
ά9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜŀǊǎ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ƳƛƴŜ ŀƴŘ Ǉǳǘǎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿƛǎŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ōǳƛƭǘ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ǳǇƻƴ ŀ 
ǊƻŎƪΦέ ώaŀǧƘŜǿ тΥнпϐΦ ¢Ƙŀǘ ǊƻŎƪ ƛǎ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ ƘƛƳǎŜƭŦΦ 

L ǎǇŜƴǘ ǘǿƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŦŜŀǎǝƴƎ ǳǇƻƴ DƻŘΩǎ 
²ƻǊŘ ŀǘ ǘƘŜ YŜǎǿƛŎƪ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ IŜŀǊƛƴƎ DƻŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƳŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ŎǊŜŀǝƻƴ - ǘƘŜ [ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ - ƛǎ ŀƴ     
ǳƴƳƛǎǎŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘΗΗ 

IŜŀǘƘŜǊ /ƻǊƭŜǧ 

 



т 

 

²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ¢ŀǳƴǘǎΥ wŜǾŜŀƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ōȅ 

Lŀƴ !ŘŀƳǎ ό/ŀƴǘŜǊōǳǊȅ tǊŜǎǎύ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘŀǊƪΣ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ōƻƻƪ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ƻǳǊ 

ŦŀƛǘƘ ŦŜŜƭǎ ǿŜŀƪΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ Řƻǳōǘǎ 

ŀǊŜ ŎǊŜŜǇƛƴƎ ƛƴΦ Lŀƴ !ŘŀƳǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛǘ ŘǳǊƛƴƎ 

[ŜƴǘΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ŦŀŎŜŘ 

ŀǎ Ƙƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘΦ  

Lǘ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƳŀƎƛπ

ƴŜǎ ǿƘŀǘ ǘŀǳƴǘǎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŦŀŎŜ ƴƻǿΣ ŀǎ 

ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ άǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƘƻǇŜŦǳƭ 

ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƛǎ ŀ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛƴƎέΦ 9ŀŎƘ 

ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǊǊŜǎǝƴƎ ōǳǘ ƻƊŜƴ ŀǳǎǘŜǊŜ 

ƛƳŀƎŜΣ ŎŀǇǝƻƴŜŘ ōȅ ŀ ǾŜǊǎŜ ƻŦ tǎŀƭƳ ууΣ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇǊŀȅŜǊ ǿƻǊŘ ƻǊ ǇƘǊŀǎŜΦ  

¢ƘŜ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƘŜŀŘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ά¸ƻǳ 

ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ DƻŘέΣ ά{ǘƻǇ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳƛƴƎέ ŀƴŘ ά¸ƻǳ 

ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘΣ Řƻ ȅƻǳΚέΦ ¢ƘŜȅ ōŜƎƛƴ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƛƴƎ ŜŀŎƘ ǳƴǇŀƭŀǘŀōƭŜ ǘƘŜƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƘƻǿΣ 

ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛŘŘŜƴ 

ǘǊǳǘƘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΦ !ŘŀƳǎ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎƛǩƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

άǎǘŜǇ ǿƛǘƘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ 

ŎŀƭƭŜŘ ƻŦ ǳǎέΦ  

Lǘ ƛǎƴΩǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƻƴŜ L Ŏŀƴ ƘŜŀǊǝƭȅ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘΦ Lǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀ ƎƛƊ ǿƘŜƴ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛǘ ƛƴ [ŀǳƴŘŜ !ōōŜȅ 

ŀǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΦ LΩŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƭƻŀǘƘŜ ǘƻ ǇŀǊǘ ǿƛǘƘ 

Ƴȅ ŎƻǇȅΦ 

[ŜǎƭŜȅ DǊŜŜƴ ς

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ 

²ƻǊƪŜǊ 



у 

 

όLŀƴ !ŘŀƳǎ ƛǎ ŀƴ ŀǊǝǎǘΣ ǇƻŜǘ ŀƴŘ ǇǊƛŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ 

ά/ŀǾŜΣ wŜŦŜŎǘƻǊȅΣ wƻŀŘέ ǿƘƛŎƘ L Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘΦύ 

[ŜǎƭŜȅ DǊŜŜƴ 

 

Quiz alert! 

Macmillan Cancer Support is the charity for which we will be 

raising money in 2017/18. 

The Outreach team invite you to a fundraising Quiz night on 

Friday evening,10th November at 7.30pm here at Trinity. 

Please put the date in your diary. Your quizmaster will be our 

very own David Smith, so quality brainteasers are guaranteed.  

Zephôs will be open for an evening meal before the quiz starts, 

from 6pm to 7pm, so why not start thinking who could be on 

your team and join them for food beforehand?  

More information and tickets are available from Lesley Green 

tel. 0773 411 4058. 



ф 

 

¸ƻǳƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŜŜǝƴƎΥ {ǳƴ млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

 

 

 

LƴŦƻǊƳŀƭ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ½ŜǇƘΩǎ ŀǘ фΦол ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ bŀǝǾƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ млΦолΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜ ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ млΦол ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊŀŎǝǎŜ ŀƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 

ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝǾƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ /ƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎƛƳǇƭŜ ŎƻǎǘǳƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘŜǇƘŜǊŘΣ ŀƴƎŜƭΣ 

ǿƛǎŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ǎƘŜŜǇΣ ŘƻƴƪŜȅ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΗ 

 

aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ [ƛǎŀΥ ƭƛǎŀπ

ƴŜǾƛƭƭŜпппϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

hǊ [ŜǎƭŜȅΥ ŀǳƴǝŜǎƘŜŘŘȅϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

mailto:lisaneville444@hotmail.com
mailto:lisaneville444@hotmail.com
mailto:auntiesheddy@hotmail.com


мл 

 

bh±9a.9w {9w±L/9{ 
  
bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘ - hǊŘƛƴŀǊȅ ом 
 
уΦол   wŜǾ 5ŀǾŜ ²ŀǊƴƻŎƪ - Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
млΦол  aǊǎ {ƘŜƛƭŀ IƻǿŜƭƭ 
 сΦол   aǊǎ WŜŀƴ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ 
 
bƻǾŜƳōŜǊ мнǘƘ - hǊŘƛƴŀǊȅ он 
 
 фΦлл   ¸ƻǳƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ Ϫ ¢Ǌƛƴƛǘȅ - [²¢ 
млΦол   wŜǾ 5ŀǾŜ ²ŀǊƴƻŎƪ - Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ϧ .ŀǇǝǎƳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
  сΦол   wŜǾ tŀǳƭŀ Iǳƴǘ 
 
bƻǾŜƳōŜǊ мфǘƘ - hǊŘƛƴŀǊȅ оо 
 
млΦол   aǊǎ {ǳȊŀƴƴŜ YŜƭƭȅ 
  сΦол   wŜǾ 9Řǎƻƴ 5ǳōŜ - Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
 
bƻǾŜƳōŜǊ нсǘƘ ς{ǳƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ !ŘǾŜƴǘ 
 
млΦол  5Ǌ aƛǊƛŀƳ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ 
  сΦол  ²ŜƭƭǎǇǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ Ϫ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
 
hǳǊ tǊŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊΥ 5ŀǾŜ ²ŀǊƴƻŎƪ ƛǎ ƻǳǊ ƻǿƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀǘ {ȅǎǘƻƴΣ 9ŘƎƘƛƭƭ ŀƴŘ IŀǊǊƛǎƻƴ wƻŀŘ /ƘǳǊŎƘŜǎΦ 
tŀǳƭŀ Iǳƴǘ ƛǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀǘ wƻǘƘƭŜȅΦ 9Řǎƻƴ 5ǳōŜ ƛǎ ƻǳǊ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴπ
ŘŜƴǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊΦ {ƘŜƛƭŀ IƻǿŜƭƭ ŀƴŘ WŜŀƴ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ ŀǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊŜŀŎƘπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ /ƻǳƴǘŜǎǘƘƻǊǇŜ ŀƴŘ .ƭŀōȅ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ        
{ǳȊŀƴƴŜ YŜƭƭȅ ŀƴŘ aƛǊƛŀƳ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ ŀǊŜ ƭƻŎŀƭ tǊŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ      
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ hŀŘōȅ ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇ {ǘǊŜŜǘΦ 



мм 

 

59/9a.9w {9w±L/9{ 

5ŜŎŜƳōŜǊ оǊŘ - !ŘǾŜƴǘ {ǳƴŘŀȅ 

 уΦол   Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

млΦол 

  сΦол 

5ŜŎŜƳōŜǊ млǘƘ - !ŘǾŜƴǘ н 

 фΦол    ¸ƻǳƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ bŀǝǾƛǘȅ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ώǿƛǘƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘϐ 

млΦол    !ƭƭ ŀƎŜ bŀǝǾƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 

  сΦол   Wƻƛƴǘ ŎŀǊƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ IƻǳƎƘǘƻƴ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мтǘƘ - !ŘǾŜƴǘ о 

млΦол     

 сΦол    wŜǾ 5ŀǾŜ ²ŀǊƴƻŎƪ -/ŀƴŘƭŜƭƛǘ /ŀǊƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нпǘƘ  - !ŘǾŜƴǘ п 

млΦол   Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

  пΦлл   /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ½ŜǇƘΩǎ /ŀŦŞ  

   сΦол   /ƘǊƛǎǘƳŀǎ  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нрǘƘ - /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ 

млΦол  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aƻǊƴƛƴƎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ  

5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘ - /ƘǊƛǎǘƳŀǎ м 

млΦол  aƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ 

hǳǊ tǊŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊΥ {ƻǊǊȅ -  Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǇǊŜŀŎƘŜǊǎ 

ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎǎΦ Φ 



мн 

 

   LƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƳŀǊƳŀƭŀŘŜ ǎŀƭŜǎ 

  {ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ƳŀǊƳŀƭŀŘŜ ŀǘ 
ŎƘǳǊŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлммΦ  L 
ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǊƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ƛƴŘƛπ
Ŏŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŘŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎǇŜƴǘΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀŦŞ .ǳƛƭŘƛƴƎ CǳƴŘ 
ŀǇǇŜŀƭ ό!ǳǘǳƳƴ нлмрύ ǿŜ ƘŀŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ϻплмл ǘƻ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ όǇƭǳǎ 
DƛƊ !ƛŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘύΦ  ²Ŝ ŘƛŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǘ 
ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀŘ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŀ ƭƻȅŀƭ ΨŦŀƴ ōŀǎŜΩ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ Ǉƭǳǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŘŜǎƪ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎΦ  {ƻΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ƎƛƊ 
ŀƛŘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻΥ 

¶ ϻолл ¢ƻƛƭŜǘ ǘǿƛƴƴƛƴƎ ό¢ŜŀǊ CǳƴŘύ 

¶ ϻмлл ²ƛǎƘŜǎ ŦƻǊ YƛŘǎ 

¶ ϻнлл {ŜƴŘ ŀ /ƻǿ  

¶ ϻнлл 5ƛǎŀǎǘŜǊǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦƻǊ 
aȅŀƴƳŀǊ  

¶ ϻмлл [ŜƛŎŜǎǘŜǊ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ƳŀǊƳŀƭŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜπ
ǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  hǳǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ όǇƭǳǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƻǧƭƛƴƎ 
ŀƊŜǊ ǎƭƛŎƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ƻǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ƎǊŀǇŜŦǊǳƛǘ ǇŜŜƭΗύΦ  !ƭƭ ǎŀƭŜǎ ƳƻƴƛŜǎ 
ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ             
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

Dƛƭƭƛŀƴ ŀƴŘ DǊŀƘŀƳ !ǳǎǘŜƴ 

hŎǘƻōŜǊ нлмт      

Dƛƭƭƛŀƴ !ǳǎǘŜƴ 



мо 

 

             tƻǇǇƛŜǎ 

 

 

 

²Ƙȅ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇƻǇǇƛŜǎΣ aǳƳƳȅΤ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇƻǇǇƛŜǎ ƛƴ ǘƻǿƴ ǘƻπ
ŘŀȅΚ 

¢ƘŜ ǇƻǇǇƛŜǎΣ ŎƘƛƭŘΣ ŀǊŜ ƅƻǿŜǊǎ ƻŦ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƴ ǿƘƻ ƳŀǊŎƘŜŘ 
ŀǿŀȅΦ 

.ǳǘ ǿƘȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜȅ ŎƘƻǎŜƴ ŀ ǇƻǇǇȅΣ aǳƳƳȅΚ  ²Ƙȅ ƴƻǘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǊƻǎŜΚ 

.ŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ ŎƘƛƭŘΣ ƳŜƴ ŦƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻǇπ
Ǉȅ ƎǊƻǿǎΦ 

.ǳǘ ǿƘȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻǇǇƛŜǎ ǎƻ ǊŜŘΣ aǳƳƳȅΚ  ²Ƙȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻǇǇƛŜǎ ǎƻ 
ǊŜŘΚ 

wŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ōƭƻƻŘΣ Ƴȅ ŎƘƛƭŘΦ  ¢ƘŜ ōƭƻƻŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎƻƭŘƛŜǊǎ 
ǎƘŜŘΦ 

¢ƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǇȅ ƛǎ ōƭŀŎƪΣ aǳƳƳȅΦ  ²Ƙȅ ŘƻŜǎ ƛǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
ōƭŀŎƪΚ 

.ƭŀŎƪΣ Ƴȅ ŎƘƛƭŘΣ ƛǎ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ƎǊƛŜŦ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƴ ǿƘƻ ƴŜǾŜǊ ŎŀƳŜ 
ōŀŎƪΦ 

.ǳǘ ǿƘȅΣ aǳƳƳȅΣ ŀǊŜ ȅƻǳ ŎǊȅƛƴƎ ǎƻΚ  ¸ƻǳǊ ǘŜŀǊǎ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ 
ǇŀƛƴΦ 

aȅ ǘŜŀǊǎ ŀǊŜ Ƴȅ ŦŜŀǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳ Ƴȅ ŎƘƛƭŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŦƻǊƎŜǩƴƎ 
ŀƎŀƛƴΦ 

!ƴƻƴ 

ώ{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ Dƛƭƭƛŀƴ !ǳǎǘŜƴϐ 



мп 

 

wŜŘ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ tƻǇǇƛŜǎ 

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴπ

ŀƭ ǊŜŘ ǇƻǇǇƛŜǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǿƘƛǘŜ ǇƻǇǇƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŘŜǎƪΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜŀŎŜ 

tƭŜŘƎŜ ¦ƴƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǳǊƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ǿƘƛǘŜ ǇƻǇǇȅ ǘƻ ǊŜπ

ƳŜƳōŜǊ ŀƭƭ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǿŀǊΣ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƳƛƭƛǘŀǊƛǎƳ ŀƴŘ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜΦ ¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tt¦ 

Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǇǇǳΦƻǊƎΦǳƪ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛŀƴŜ tǊƛŎŜ 



мр 

 

/ƻũŜŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ aŀŎƳƛƭƭŀƴ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ DƛǊƭ ƎǳƛŘƛƴƎ aƛŘƭŀƴŘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ aŀŎπ

Ƴƛƭƭŀƴ ŀƴŘΣ ǎƻ ŦŀǊΣ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ϻруΣлллΦ 

¢ƘŜ wŀƛƴōƻǿǎΣ .ǊƻǿƴƛŜǎ ŀƴŘ DǳƛŘŜǎ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ŎƻũŜŜ ŜǾŜƴπ

ƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ŎŀǳǎŜΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ōŜǘǿŜŜƴ тǇƳ 

ŀƴŘ уǇƳ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘŀƭƭǎ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

bƛŎƪȅ /ŀƭƻǿ όDǳƛŘŜ [ŜŀŘŜǊύ 



мс 

 

       

       

 

 /IwL{¢a!{  /hb/9w¢  

{!¢¦w5!¸ нƴŘ 59/9a.9w нлмт  

!¢ тΦол tΦaΦ  

¢wLbL¢¸ a9¢Ih5L{¢ /I¦w/IΣ  

I!w.hwh¦DI wh!5Σ h!5.¸  

 

a¦{L/!aL/L ²hh5²Lb5   

 ¢I9 DwLCCLb {LbD9w{  

{h[hL{¢Υ a!wL! hΩ/hbb9[[  

 

 ¢ƛŎƪŜǘǎ ϻтΦлл ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦǊƻƳΥ ½ŜǇƘΩǎ /ŀŦŞ ƻǊ  

WƛƳ Dŀƴƴƻƴ όлтуом мртупрύ  

¢ƛŎƪŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ϻуΦлл  

C!b/¸  ! .L¢9 ¢h 9!¢ CLw{¢Κ  

 

 ½ŜǇƘΩǎ /ŀŦŞ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ тΦлл ǇΦƳΦ ǎŜƭƭƛƴƎ ƳŜŀƭǎΣ ǎƴŀŎƪǎΣ 

ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ  



мт 

 

 

      ¢ƘŜ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŜǎǎŀƎŜ 

¢ƘŜ CŜǎǝǾŜ ƭƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ ƛƴ hŀŘōȅ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘΦ о-тǇƳΣ ŀƴŘ {ŀƴǘŀ Ŏŀƴ ōŜ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƎǊƻǧƻΦ  

L ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻŜƳΣ ŜƴǝǘƭŜŘ ά¢ƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŜǎǎŀƎŜέ  ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ   ǘǊǳŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ǎǘŀƴŘǎ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘΣ ŦŜǎǘƻƻƴŜŘ ǿƛǘƘ    ōŀǳπ
ōƭŜǎ ƎŀȅΣ 

!ǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŀōȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ōŀōȅΣ DƻŘΩǎ ƭƻǾƛƴƎ ƎƛƊ ǘƻ ŀƭƭΤ 

¢ƘŜ ƭƻƴƎ-ŀǿŀƛǘŜŘ {ŀǾƛƻǳǊ ǎƭŜŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǧƭŜ ǎǘŀƭƭΦ 

¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ǎǘŀƴŘǎ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘΣ 

¢ƘŜ ŦŀƛǊȅ ƭƛƎƘǘǎ ǎƘƛƴŜ ōǊƛƎƘǘΣ 

!ƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǎƛƴƎƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƻƴƎǎ ǘŜƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ Iƻƭȅ ƴƛƎƘǘΦ 

²ƘŜƴ ŀƴƎŜƭǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊǘƘΤ 

! ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴτŀ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ 

aŀǊƎŀǊŜǘ /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŀǊƎŀǊŜǘ  /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘ 



му 

 

  

²ŜƭŎƻƳŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
 
hǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  aŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘΦ н-оΦолǇƳΦ ϻн ǇŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ 

 
моǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ Υ  άaŀƎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƭƭǊƻƻƳέ - WƻȅŎŜ !ƴƴ wƻŎƪƭŜȅ 
 
 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ   
 

ώaŜǘƘƻŘƛǎǘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴϐ 
 

сǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт ŀǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝǾƛǘȅΣ /ŀǾŜƴŘƛǎƘ wƻŀŘΦ 
 

мм ŀƳ ŦƻǊ ŎƻũŜŜΦ 
 

ммΦол ςмнΦол {ŜǊǾƛŎŜ 
 

CƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎƻǳǇ ŀƴŘ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜǎΦΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 



мф 

 

 
¢I¦w{5!¸ C9[[h²{ILt  

 

!ƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ  нΦол-оΦол ǇƳΦ ±ŜƴǳŜΥ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƳŜŜǝƴƎ 
ǊƻƻƳΦ 

 

фǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΥ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƭǳƴŎƘ ƻǳǝƴƎ 

 

 ноǊŘ bƻǾŜƳōŜǊΥ  ά[ƛŦŜ ƛƴ wŜŘ /Ƙƛƴŀέ - /ƻƴƴƛŜ ¸ǳ 

 

тǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΥ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊŀƛǎŜ - 5ŀǾƛŘ !ŘŀƳǎ ϧ aŜƳōŜǊǎ 

 

 

²Ƙŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ 

! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ 

²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ 

!ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘŀƭƪ 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 



нл 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ 
Ϧ¢ƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ƎǊƻǳǇϦ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ƳŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ н ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘ ŀǘ ½ŜǇƘϥǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀōƻǳǘ мΦллǇƳ  
ōŜŦƻǊŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǘ aŀǊȅϥǎ ŀǘ нΦмрΦ  
 
¢ƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊϥǎ ƘƻƳŜǎ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ тΦол ǇƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ       
bǳƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ т ǘƻ мнΤ ǎƻƳŜ р ƻŦ ǿƘƻƳ ŀŎǘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀǎ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
¢ƘŜ ²ƛǾŜǎ DǊƻǳǇ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ мфрф όŀǇǇǊƻȄΦύ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀǎ  
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ǘƛǘƭŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ 
ά²ŜƭŎƻƳŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅέ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ  
ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǊƻǳƴŘ сл ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ƳŜŜǘ ƻƴŎŜ ŀ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΩǎ ŀǘ нǇƳΦ  
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƳŜŜǘǎ ŀǘ нΦол ǇƳ ŜǾŜǊȅ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ aŜŜǘƛƴƎ 
wƻƻƳΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нр ƭŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ŀǘǘŜƴŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ 
ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ƳŜŜǘƛƴƎǎΦ wŜǾ 5ŀǾƛŘ ²ƛƭƭƛǎ ƛǎ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻŦ ǎƛȄ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 

! ²ŜŜƪ ŀǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 

  aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ {ǳƴŘŀȅ 

5ŀȅ   
¢ǳŜǎŘŀȅ !ŦǘŜǊƴƻƻƴ 

IƻǳǎŜ DǊƻǳǇ 

²ŜƭŎƻƳŜ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ  

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
  

aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅπ

ŜǊǎ 

млΦол {ŜǊǾƛŎŜ 

 

9ǾŜƴƛƴƎ {Ŏƻǳǘǎ 
¢ǳŜǎŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ 

IƻǳǎŜ DǊƻǳǇ 
DǳƛŘŜǎ 

Wǳƭƛŀƴ aŜŜǘƛƴƎ 

ό9ǾŜǊȅ оǊŘ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅύ 

CǊƛŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ 

IƻǳǎŜ DǊƻǳǇ 
  сΦол {ŜǊǾƛŎŜ 



нм 

 

! ²ŜŜƪ ŀǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 

  aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ {ǳƴŘŀȅ 

5ŀȅ   
¢ǳŜǎŘŀȅ !ŦǘŜǊƴƻƻƴ 

IƻǳǎŜ DǊƻǳǇ 

²ŜƭŎƻƳŜ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ  

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
  

aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅπ

ŜǊǎ 

млΦол {ŜǊǾƛŎŜ 

 

9ǾŜƴƛƴƎ {Ŏƻǳǘǎ 
¢ǳŜǎŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ 

IƻǳǎŜ DǊƻǳǇ 
DǳƛŘŜǎ 

Wǳƭƛŀƴ aŜŜǘƛƴƎ 

ό9ǾŜǊȅ оǊŘ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅύ 

CǊƛŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ 

IƻǳǎŜ DǊƻǳǇ 
  сΦол {ŜǊǾƛŎŜ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
¢ƘŜ Wǳƭƛŀƴ aŜŜǘƛƴƎ ƛǎ ŜǾŜǊȅ оǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ тΦолǇƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘƛǾŜ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ  
 
CǊƛŘŀȅ 
¢ƘŜ CǊƛŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ IƻǳǎŜ DǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ 
CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǘ тΦолǇƳΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǘ о ¢ȅƴŜŘŀƭŜ /ƭƻǎŜ όƻũ IǳƴǘŜǊǎ ²ŀȅ 
ƻƴ ǘƘŜ DǊŀƴƎŜ 9ǎǘŀǘŜύΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŀƪŜǎ ǳǎŜ 
ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ¸ƻǊƪ /ƻǳǊǎŜǎΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻǾŜǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻǾŜǊ 
ƭƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅ 
hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ǇǊŀȅŜǊ ƎǊƻǳǇΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ŦǊƻƳ 
млΦмрŀƳ ǳƴǘƛƭ ŀǇǇǊƻȄΦ млΦпрŀƳ ƛƴ ǘƘŜ aŜŜǘƛƴƎ wƻƻƳΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ΨƭŜŘΩ 
ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŎƘǳǊŎƘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ-ǿƛŘŜ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘΣ 
ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƴƻǘ Ƴƛǎǎ ŀƴȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 
{ǳƴŘŀȅ 
hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ 
уΦолŀƳΦ  hǳǊ ¸ƻǳƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘ ŀǘ фΦлл ŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ      
{ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 



нн 

 

        /IwL{¢a!{ !b¢L/Lt!¢LhbΗ 

 /ŀƴ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ōŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9Řƛǝƻƴ ƻŦ 
ά!ŶƴƛǘȅέΚ !ƭǊŜŀŘȅΚ 

 L ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘΦ hǳǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
ƘŀŘ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ǳǇ ƛƴ ŜŀǊƭȅ !ǳƎǳǎǘ ŜƴǘǊŜŀǝƴƎ ǳǎ ǘƻ 
ōƻƻƪ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŜŀƭΗ wŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛƳŜǎ 
ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƛƴ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǎƛƎƴǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƘŜȅΩŘ ǎǇƻǧŜŘ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ 
ŜŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ άǎƛƎƘǝƴƎǎέΗ 

 

 !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΣ              
ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  

 aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ WǳƭƛŜΣ ½ŜǇƘΩǎ ƎƛƊŜŘ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭŀƛŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŜǊƛƻŘ ς 
ŀƭǿŀȅǎ ŀ ōǳǎȅΣ ƭƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŀŦŞΦ 

IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘΩǎ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘΥ ϊ       

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ нтǘƘ 
bƻǾŜƳōŜǊΦ 
ϊ      /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CƛǎƘ {ǳǇǇŜǊ CǊƛŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘ сΦлл -тΦолΥ ϻмнΦлл 
ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 
ϊ      /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ όƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘύ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ нƴŘ ŀǘ 
тΦолΦ IŀǾŜ ŀ ƳŜŀƭ ƻǊ ŀ ǎƴŀŎƪ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘ ƛƴ ½ŜǇƘΩǎΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ϻтΦлл ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŀŦŞύΦ ϻуΦлл ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ 
 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ !ƊŜǊƴƻƻƴ ¢ŜŀΦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ оΦол ǇΦƳΦ 
ϻммΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 
 

 

WƻƘƴ !ƭŘǊƛŘƎŜ ς

½ŜǇƘΩǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



но 

 

ϊ      /ƘƛƴŜǎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ǳũŜǘ  aƻƴŘŀȅмуǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ тǇΦƳΦ ǿƛǘƘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭǎ ōȅ ŀ ŎƭƻǎŜ ƘŀǊƳƻƴȅ ŎƘƻƛǊΦ ϻмрΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ  
 
ϊ      .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀΗ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нмǎǘ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ ннƴŘ 5ŜŎŜƳπ
ōŜǊ фŀΦƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ŎǊŀƊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ŀ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦǊƻƳ {ŀƴǘŀ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΦ ϻтΦрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ ό9ŀǊƭȅ 
ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘύΦ 
 

5ƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀŦŞΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ƻǳǊ ϻрΦлл ƎƛƊ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ς ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ǾŜǊȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ DƛƊΦ  

 5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ōŜǎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŜǾŜǊΥ 

 ¢ƘŜ /ŀŦŞ ƳŀŘŜ ŀ ¢ǊŀŘƛƴƎ tǊƻŬǘ ƻŦ ϻмоΣннрΦнл ŀƴŘ ŀ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ 
tǊƻŬǘ ƻŦ ϻсΣпууΦнл ǿƘŜƴ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ƻŦ ƻǳǊ ƪƛǘŎƘŜƴ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ !ƭƭ ½ŜǇƘΩǎ ǇǊƻŬǘǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘΦ 

²ŜΩǊŜ ƴƻǿ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŬƊƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛŜ ŀƘŜŀŘΦ 

 ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǘŀƴŘ ǎǝƭƭΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ LŦ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƎǊƻǿ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ǎƘǊƛƴƪΦ 
{ƻ ǿŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎŜŜƪ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎƛǎŜ ǘƘŜ /ŀŦŞ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦŀŎŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ hŀŘōȅΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǇǊŜ-/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭŜŀƅŜǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƻũŜǊ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƴŜǿ ŦŀŎπ
Ŝǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ /ŀŦŞΦ ²Ŝ ǎƘŀƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ς ǾŜπ
ƘƛŎƭŜǎ ƭƛƪŜ CŀŎŜōƻƻƪΣ ¢ǿƛǧŜǊ ŀƴŘ ¢ǊƛǇ !ŘǾƛǎƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜŀŘ   
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōȅ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ 

hǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǎ ŘƻŜǎ ƻǳǊ  ¢ǿƛǧŜǊ ŀŎπ
Ŏƻǳƴǘ ǿƛǘƘ срл ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ -ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ  пΣллл ά¢ǿŜŜǘǎ  



нп 

 

 ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎƻ ŦŀǊΗ ¢ǊƛǇ !ŘǾƛǎƻǊ ǎƘƻǿǎ мф ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀπ
ŦŞ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ǊŀǝƴƎ ƻŦ пΦр ƻǳǘ ƻŦ рΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ƳƻǊŜ ǊŜǾƛŜǿǎΤ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 

 !ǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀŦŞΥ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘΦ 

 aƻǎǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŬƴŘ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΤ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƛǘ 
ǎŜŜƳǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ /ƘǳǊŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ 
/ŀŦŞ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭΣ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǎŀŦŜΦ LǘΩǎ ƛƴŎƭǳπ
ǎƛǾŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ǿƛƴ ǎƻǳƭǎΦ 

 !ƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ LƴƴƪŜŜǇŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ƛƴƴΣ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ 
ŦƻǳƴŘ ǎǇŀŎŜ όŀƭōŜƛǘ ƴƻǘ р ǎǘŀǊΗύ ŦƻǊ ǘƘŜ Iƻƭȅ ŦŀƳƛƭȅΦ 

 tƭŜŀǎŜ DƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŀŦŞΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ 
ŎƻƳŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘ-ŎƘƛƭŘΦ 

 ¢ƘŜ aŀƴŀƎŜǊǎΣ {ǘŀũ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ        

 WƻƘƴ !ƭŘǊƛŘƎŜΦ 

 



нр 

 

    wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ 

ƻƴ оǊŘΦ hŎǘƻōŜǊ 

WŜƴƴƛŦŜǊ ²ŜǎǘƻƴΣ /ƛǊŎǳƛǘ {ǘŜǿŀǊŘΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘǿƻ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƛƴ нлмуΦ  
¢ƘŜ /ƛǊŎǳƛǘ ǿŀǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴŜ ǇǊŜǎōȅǘŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ hŀŘōȅ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ǇǊƻōŀǝƻƴŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ {ȅǎǘƻƴ ǎŜŎǝƻƴΦ 
!ƴŘȅ .Ŝƴōƻǿ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘπ

ŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ¢ŜŀƳǎ 
ώCŀƳƛƭȅΣ ²ƻǊǎƘƛǇΣ hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ tǊƻǇŜǊǘȅκCƛƴŀƴŎŜϐ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ 
ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 
¢ƘŜ .ƻƻƪƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ 

ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǿŜƭƭ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 
ƭŜǩƴƎǎΦ  
²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǘǳǊƴ ƛƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘȅ ōƻƻƪƛƴƎΦ  ²ƛƭƭ ȅƻǳ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΚ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 9ƭƛȊŀ ²ƛƭŦƻǊŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘπ
ǊŜŀŎƘΦ 
¢ƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ 
ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ DǊŀƘŀƳ !ǳǎǘŜƴ ŀƴŘ 

[ŜǎƭŜȅ DǊŜŜƴ ŀǎ ²ƻǊǎƘƛǇ [ŜŀŘŜǊǎΦ 
aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ŀƴŎŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ нлмуΦ 
¢ƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ 

ǎƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ /ƻƴπ
ƴŜȄƛƻƴΦ  bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ƳƛƴƻǊ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  ²Ŝ ŎƻǳƭŘ Řƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƻƴ ŀ 5L¸ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅΦ   

Lŀƴ .Ŝƭƭ 



нс 

 

!ǎ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘ ǎƘƻǿǎΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƳƻǊŜ [95 ƭƛƎƘǘ ŬǩƴƎǎ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ IŀƭƭΦ 
¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƛǊŎǳƛǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƘŀŘ 

ǊƛǎŜƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǎ ς ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ōȅ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ 
9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ƘŜŀǾȅ ŀƎŜƴŘŀΣ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 

ŬƴƛǎƘŜŘ ŀǘ уΥпрǇƳΦΤ ŀƭƭ ŘƻƴŜ ƛƴ ǎŜǾŜƴǘȅ-ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎΗ 
 
Lŀƴ .Ŝƭƭ  
ώ/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅϐ 

 

twht9w¢¸ w9thw¢ 

9ƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ Ŧǳƴπ
ŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ Ƨƻōǎ ƻŦ ŀ 
ƳƛƴƻǊ ς ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƴƻǘ ǎƻ ƳƛƴƻǊ- ƴŀǘǳǊŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ǎǘŀǘǳǎ ŦǊƻƳ ΨƎƻƻŘΩ ǘƻ ΨŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦΩ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘΩǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
 
! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƨƻōǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƭƭ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŜȄǇŜǊǘǎ όwƻƻŬƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳƛƭŘŜǊǎ ŜǘŎΦύ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƪƛƭƭΣ ƻǊ ǿƻǊƪ ŀǘ ƘŜƛƎƘǘΦ  
  
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Ƨƻōǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛŦ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ  !ǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛǎ ƭŀōƻǳǊΣ 
ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ 
ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

hƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƨƻō ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ƳŜŎƘπ
ŀƴƛǎƳ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŎǳǊǘŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ 
ŀǎƛŘŜ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘΦ  hǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘŀƴπ
ƎƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳƭƭŜȅ ǿƘŜŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊŘ ƛǎ ŦǊŀȅŜŘΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻΥ 
¢ŀƪŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎǳǊǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǊŀƛƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀōƻǳǘ ŀƴ 
ƘƻǳǊ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛȄ ǇŜƻǇƭŜΣ ŦƻǳǊ ŀǘ ƅƻƻǊ ƭŜǾŜƭΦ 

 

 



нт 

 

¢ƘŜ ŎǳǊǘŀƛƴǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ΨƘŜŀŘŜǊ ǘŀǇŜΩ 
wŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŘǊŀǿ ŎƻǊŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ 
ƅƻƻǊ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘŀƪŜ н-п ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀǘ ƳƻǎǘΦ 

 
wŜǘǳǊƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǘƻ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŜǇǘ ōŜŀƳ ŀƴŘ ŬȄ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜΦ  !ǎ ǿƛǘƘ όŀύ ǎƛȄ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ол 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

 
!ōƻǳǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŎǳǊǘŀƛƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ-ǊŜƘǳƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƛƭΦ  !ǎ ǘƘŜ ŎǳǊǘŀƛƴǎ ŀǊŜ ŦŀƛǊƭȅ 
ƘŜŀǾȅΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘ ŀǘ 
ƅƻƻǊ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘǿƻ ƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻƻƪǎ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ƳƻǊŜ ΨŦƻƻǝƴƎΩ ǘƘŜ ƭŀŘŘŜǊǎΦ 

 
Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ 
ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ŜƴƻǳƎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƻũŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇΦ   
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ώƛŀƴōŜƭƭмолϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳΣ ƻǊ нтмрлртϐ ƛŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
Lŀƴ .Ŝƭƭ  

 
 

 

 

 

 

 



ну 

 

/I¦w/I /IwL{¢a!{ th{¢ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ǉƻǎǘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ   
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

{ǳƴŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ оǊŘ - tƻǎǘ ƻƴƭȅ 

{ǳƴŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ млǘƘς tƻǎǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘΦ 

{ǳƴŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтǘƘτtƻǎǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ŦƻǊ ǇƻǎǝƴƎΦ 

{ǳƴŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ нпǘƘ - /ƻƭƭŜŎǘ ƻƴƭȅ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ  ōƻȄŜǎ ƻǊ ƎƛƊ ŀƛŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŦƻǊ         
Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ά!Ŏǝƻƴ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴέΦ tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƎƛƊ ŀƛŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΦ  

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΗ  

tƘƛƭƛǇ {ǳǘŎƭƛũŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



нф 

 

CLb!b/9 !tt9![ 

¢ƘŜ !ŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ омǎǘ !ǳƎǳǎǘ нлмт ǎƘƻǿ ŀ ǎǳǊǇƭǳǎ 

ƻŦ ϻпΣрлл ŘŜǎǇƛǘŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŀƭƭƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊƻǇ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎπ

ǝƻƴǎ ƻŦ ϻрΣрллΦ  hǳǊ wŜǎŜǊǾŜǎ ŦŜƭƭ ōȅ ϻпΣнссΦ 

CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǊπ

Ŏǳƛǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ϻфΣллл όнл҈ύ ŀƴŘ ŦŀƭƭƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ DƛƊ 

!ƛŘ ¢ŀȄ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ϻммΣлллΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘƛǎ ōȅΥ 
! ōŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ϻрΣллл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ ¦ǝƭƛǝŜǎ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƴƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ǝŀǎ ǇǊƛŎŜǎΣ 
ōǳǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ф҈ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǎƻ ǎƻƳŜ ǎŀǾƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ 

 
¢ƘŜ [ŜǩƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ tǊŜƳƛǎŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ϻуΣлллΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎƻƳŜ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΣ ǎƻƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ IƛǊŜ /ƘŀǊƎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƴŎŜ        
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсΦ 

 
¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǊŎǳƛǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻƴ ƻǳǊ Ŏƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ǘƘŜ /ƛǊŎǳƛǘ CƛƴŀƴŎŜ 
¢ŜŀƳΦ 

! ŎƭŀƛƳ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ²ƻǊƪŜǊ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻΦ 

Cƛƴŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ¸h¦ ǘƻ ƭƻƻƪ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǘ 
ȅƻǳǊ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ  

 



ол 

 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎκŘƻƴŀǝƻƴǎ όDƛƊ !ƛŘ ¢ŀȄ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ŦǳǊπ
ǘƘŜǊ нр҈ύΦ 

L ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳǳŎƘ ŎƭŜŀǊŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ 
ŀƴŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǎƘƻǊǜŀƭƭ 
ƛƴ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎǝŬŜŘΦ 
 
5ŀǾƛŘ CǊƻǎǘΣ 
/ƘǳǊŎƘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 



ом 

 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀ  

ƛƴ ½ŜǇƘΩǎ /ŀŦŞ  

.ƻƻƪ ƴƻǿ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ 
ŎǊŀƊƛƴƎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ    

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀΦ 

 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ 
нмǎǘ ŀƴŘ ннƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

!ǎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǝƭƭ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΗ 



он 

 


